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INTRODUCAO

O presente relatorio apresenta os resultados da I Reuniao do Grupo de Conducao da
Rede de Escolas e Centros Formadores em Satde Publica/Coletiva, realizada nos dias 16 e 17
de julho de 2009 na ENSP/Fiocruz. Essa reuniao teve como foco a continuidade do processo
de reorganizacao da Rede, a partir dos desdobramentos das propostas aprovadas na plenéria
do VI Encontro Nacional da Rede.

Além do processo de institucionalizacdo da Rede como objeto central dos trabalhos

desta I Reunido, outras questées também foram discutidas e encaminhadas, dentre elas:

0 Recuperacao e discussao de modelos de Redes na area de satide, com seus processos

de constituicao e desenvolvimento, relacionando-os a Rede de ECFSP;
0 A conformacao e o modelo de gestao da Rede de ECFSP;
0 Agenda de prioridades;

o Constituicdo de Grupos de Trabalho para desdobramentos de temas candentes

identificados pelo Encontro Nacional;

o Estabelecimento de caminhos de interlocucdo interna e externa para a Rede,
indicando processos tecnoldgicos pertinentes e articulagcbes politicas necessarias.
(campus virtual e outros mecanismos de interlocucio em rede, relacoes com
Ministérios e Secretarias, entidades profissionais, CONASS, CONASEMS, etc).

O Vice-Diretor da Escola de Governo da ENSP/Fiocruz, Prof. Marcelo Rasga, deu
boas-vindas aos presentes em nome de Prof. Antonio Ivo e reafirmou o apoio da ENSP a ideia

da institucionalizacdo da Rede de Escolas e Centros Formadores em Satude Publica/Coletiva.

A Prof.2 Tania Celeste destacou a importancia desse encontro para o processo de
institucionalizacao da Rede e a seguir apresentou as propostas de trabalho para os dois dias

de reunido.

Os integrantes do Grupo de Conducao discutiram sobre pontos essenciais para o
processo de institucionalizacio da Rede e para o fortalecimento das Escolas e Centros

Formadores em Saude Publica/Coletiva. Dentre os assuntos discutidos, destacam-se:

* A necessidade de definir o papel e a composicio do Grupo de Trabalho, sendo

consenso que ele atuara na articulacao técnica e politica da Rede;

= A importancia do fortalecimento dos projetos politico-pedagogicos das ECF, sua

articulacdo com parceiros e sociedade;



» A constituicdo do corpo docente e de sua capacitacdo permanente como elemento
estratégico da “Vida de Escola” que permitira ampliar a legitimidade e garantir maior
continuidade de projetos estratégicos; essa iniciativa foi identificada como
fundamental na superacao de fragilidades dessas institui¢oes, ja apontadas na
pesquisa nacional; a fragilidade também se da pelas mudancas politicas locais, o que

cria instabilidade as instituicoes publicas.

No que tange aos temas candentes levantados no VI Encontro, como a fixacdo de
docentes e certificacao, o Grupo de Conducao acordou que estes deverao ser trabalhados nos

Grupos Tematicos.

Por fim, foi destacado o importante papel das ECF na formacdo e qualificacao de
trabalhadores do SUS, em cada localidade, e o potencial da Rede no reconhecimento,
articulacdo e fortalecimento dessas instituicbes formadoras, e no alargamento de sua

capacidade de dialogo entre os diversos setores e com a sociedade civil.

1. ELEMENTOS HISTORICOS E DE CONTEXTO

O segundo momento da reuniao foi dedicado a apresentacao e analise do processo de

implantacao de outras redes do campo da formacao.

A Prof? Tania fez uma recuperacao histéorica da Rede Internacional de Escolas
Técnicas e da RET-SUS, além de historiar, de forma comparativa, essas Redes, a Rede IDA, a

Rede UNI e a Rede UNIDA, estabelecendo as diferencas entre os modelos.

No que se refere as Redes ligadas ao SUS (RET-SUS e Rede de Escolas e Centros
Formadores em Satide Publica/Coletiva) a Prof2 Tania destacou os diferentes contextos de
suas criacoes em relacdo a atual iniciativa, ressaltando que é importante considerar, na
analise de cada contexto, os fatores que impulsionaram a estruturacdo da nova Rede, que se

conforma nesse momento com as Escolas e Centros Formadores de Saade Publica/Coletiva.

A Rede de Escolas e Centros Formadores de Saude Publica/Coletiva renasce de um
movimento crescente, no interior de um projeto de reaproximacao do Ministério da Satde e
da ENSP com os aparelhos formadores em Satde Publica coordenado pela ENSP tendo a
pesquisa nacional de escolas recém concluida e o Curso de Gestores do SUS como projetos de
referéncia para a reorganizacao da rede e para a formacao de quadros, em carater nacional e

expansivo.

No contexto onde se da essa implantacgao, o sistema nacional de formacao para o SUS

opera com multiplos mecanismos de gestao envolvendo todos os entes federados e suas



correspondentes instituigoes pela ldgica da parceria, e um conjunto de projetos mediando
essa relacdo. A Portaria 1996/MS/2007 — que regula a Educacao Permanente, além de
fortalecer a relacdo ensino x servico, propiciou um aporte significativo de recursos
financeiros para area de educacao na satude nos estados e tem sido assimilada pelas Escolas e
Centros Formadores como um elemento estratégico para seu fortalecimento. As dificuldades
de utilizacao desses recursos foram assinaladas pelo grupo de conducao e pelo conjunto das
Escolas no Encontro Nacional, devendo esse tema se constituir em matéria de relacdo

permanente da rede nos proximos meses.

2, PRINCIPIOS GERAIS: O CONSENSO COMO EXERCICIO PERMANENTE

O grupo partiu do reconhecimento da estratégia recomendada pela reuniao nacional,
de constituicdo de um grupo de condug¢ao, mas considerou fundamental consultar o coletivo
das Escolas e Centros Formadores sobre a permanéncia desse grupo escolhido para o
exercicio do primeiro ciclo, apds a transicao cumprida por esta reuniao.

Como principio geral, foi reafirmado o seu carater horizontal e democratico. Todos os
seus membros terdo voz e as estratégias de conduc@o devem lancar mao de mecanismos ageis
para permitir essa participacao.

As estratégias de consenso deverdao ser exercitadas em carater permanente. Os
produtos da Rede devem, portanto, refletir uma pratica de trabalho coletivo, e sua ativagao

devera ser constante.

3. A COMPOSICAO E 0S PROCESSOS DE INTEGRACAO E RENOVACAO DO GRUPO DE
CONDUCAO

Como estrutura geral a Rede passa a contar com um grupo de conducao integrado por
10 representantes das Escolas e com uma Secretaria Executiva que tera a sede permanente na
ENSP. Os membros do grupo de conducao serao preferencialmente gestores das Escolas ou
indicados pela direcdo dessas instituicoes.

Na composicdo do grupo de conducao deverao ser considerados critérios de
representatividade das diferentes regioes do pais, além do engajamento nas matérias da
Rede.

A escolha desse colegiado se dara preferencialmente nas plenarias da Rede, e sempre
com a consulta a todos os seus membros, inclusive para eventuais substituicoes.

O grupo de conducao se renovara a cada 2 anos. A renovagao parcial ou geral foi
discutida pelo grupo, mas esse tema ficou de ser discutido ao longo do proximo ano de

trabalho do primeiro grupo de conducao.



Foi sugerida a periodicidade de 3 meses para as reunioes do grupo de conduc¢ao, mas
seu cotidiano devera lancar mao de mecanismos tecnologicos diversos, com vistas a um
diadlogo permanente.

A rede devera buscar recursos financeiros para realizar 1 reunido anual com todos os

seus membros

4. FUNCOES DO GRUPO DE CONDUCAO E DA REDE

A elaboracao, execucao e monitoramento de uma agenda da Rede é fun¢ao primordial

do grupo de conducao.

Suas estratégias de desdobramento devem incluir acdes de representacdo, de

visibilidade da Rede e das Escolas, absorcao de novos parceiros, dentre outras.

Devido ao curto tempo dessa primeira reuniao nao foi possivel avancar numa pauta
ampla, considerando esse leque de estratégias e temas, mas foram definidos alguns

desdobramentos relacionados a articulacdo tais como:

- Nos estados e municipios, a articulacdo com as Secretarias de Saude, Educacao e
outras relacionadas aos objetos de trabalho das Escolas; com os reitores e reitorias
das Universidades integrantes das Universidades integrantes da Rede e de outros

parceiros.

- No plano federal foi considerada fundamental a articulacio com a SGTES do
Ministério da Satide, mas também com o MEC e outros Ministérios relacionados a

area de atuacao das Escolas.

- O CONASS, o CONASEMS e o Conselho Nacional de Satde deverao ser contatos

prioritariamente.

- Outras instituicbes e entidades nacionais e internacionais, com destaque a

Organizacao Panamericana de Saude.

5. PRINCIPAIS ENCAMINHAMENTOS

6.1 Agendamento de reunidao com a SGTES a partir da segunda semana de agosto,
tomando o relatorio do VI Encontro como forma de aproximacdo, com a

participacdo da coordenadora da Secretaria Executiva e mais trés membros do
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6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

6.11

6.12

Grupo de Conducao. Na agenda sera apresentada aquela Secretaria as demandas
das Escolas e Centros Formadores e também as perspectivas dos trabalhos da
Rede.

Viabilizacdo de reunides com a Secretaria de Atencao a Satde e a de Gestao com a
participacdo da coordenadora da Secretaria Executiva e mais trés membros do

Grupo de Conducao.

Ampla difusao do relatério da Reunido Nacional de Escolas e Centros Formadores

em Saude Publica.

Encaminhamento do relatorio para o CONASS/CONASEMS, com uma consulta

de agenda.
Inclusao do relatério da Reuniao Nacional no Campus Virtual.

Insercao do debate da Rede nas CIBs e CIES, Escolas e Centros Formadores,

dando informes no Campus Virtual.

Consulta ao coletivo da Rede de Escolas sobre a manutencao da composicao do

Grupo de Conducao (Secretaria Executiva).
Criacao de lista de e-mails do Grupo de Conducao (Secretaria Executiva).

Fortalecimento do Campus Virtual como ferramenta estratégica para interacao

entre as ECF (Secretaria Executiva):
0 Inserir integrantes da Rede que ainda nao possuem acesso ao Campus Virtual,
0 Confirmar login e senhas dos membros no Campus Virtual;

0 Pensar como possibilitar a participagdo dos docentes no Campus, ndo somente

os diretores.

0 Criar meios de ativacdo do Campus Virtual (como viabilizacao de relatorios e

textos de interesse das ECF);
o Disponibilizar as paginas das ECF na pagina do Campus Virtual;
0 Disponibilizar no Campus Virtual catélogos de cursos;

Realizacdo de contato com a Revista RADIS para viabilizacdo de um espago para a

Rede (Secretaria Executiva).

Buscar a viabilizacdo de alternativas para aumentar o acervo das bibliotecas das

ECF (Julio e Elias vao formular um documento preliminar).

Agendar II Reunido do Grupo de Conducdo para o fim de novembro, com

possibilidade de alguma reuniao no congresso da ABRASCO.
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