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Renovar para fortalecer

O Encontro Nacional 2015 da Rede Brasileira de Escolas de Saude Publica (RedEscola)
trouxe novidades importantes, desde uma nova identidade de marca até a sinalizacdo de uma
parceria internacional. A reunido aconteceu no Rio de Janeiro entre 10 e 12 de julho e reuniu
representantes das 49 instituicdes que integram a RedEscola, além dos membros de sua Secretaria
Técnico Executiva (STE) e outros convidados — destacaram-se as representacdes da Rede de
Escolas Técnicas do SUS (RET-SUS), da Escola de Saude Publica Dr. Salvador Allende, do Chile
e da Secretaria de Gestdo do Trabalho Educacdo na Saude (SGTES/MS).

A abertura do evento contou com as participa¢des da coordenadora da STE, Rosa Souza,
do presidente da Escola Nacional de Saude Publica (ENSP), Hermano Castro, do vice-presidente
da Escola de Governo (EG/ENSP), Frederico Peres, e de Domicio S4, pesquisador da Fiocruz

Pernambuco e membro do Grupo de Conducdo da Rede.

Hermano Castro afirmou a importancia da Rede para o enfrentamento de retrocessos que
estdo em pauta no pais. “Nesse contexto, a gente precisa se fortalecer e brigar para que esses
retrocessos ndo ocorram. Isso € papel das instituicdes e de todas as pessoas que acreditam que
podemos ter um pais soberano, no caminho da igualdade, do enfrentamento das iniquidades
sociais, de modelos de desenvolvimento socialmente sustentaveis. O campo da saude pabica tem
um papel fundamental nessa discussdo. E, quando falamos em formacdo, estamos discutindo
justamente o papel politico dos formadores, daqueles que fardo com que as mazelas sejam

superadas”, disse.

Essa foi também a posicdo de Domicio S4, para quem a atuacdo em rede deve ser um
elemento importante no enfrentamento as adversidades atuais. “O SUS tem carecido de um
movimento sanitario para salvar aquilo que lutamos tanto para conseguir no plano formal e, agora,
precisamos salvar no plano real”, afirmou ele, ressaltando que a RedEscola pode funcionar como

um apoio para encontrar saidas.

Frederico Peres adiantou um dos temas que seriam abordados ao longo do Encontro: a

transferéncia de tecnologia em Educacdo a Distancia da ENSP para as Escolas da Rede. “Temos



dado prioridade a projetos que vao fortalecer a cooperagdo institucional, como o da EaD”,

declarou.

Em sua fala, Rosa Souza, destacou a mobilizacdo das Escolas para o Encontro e o clima
de renovagdo. “Verificamos uma plenaria repleta, com representantes de Norte a Sul do pais, que
prontamente atenderam ao chamado para o Encontro. E, a0 mesmo tempo em que vislumbramos
0 amadurecimento da Rede, percebemos um movimento intenso de engajamento de novos atores,

o que nos enche de energia e boas expectativas”, avaliou.

O Encontro também abrigou a elei¢do de novos integrantes para o Grupo de Conducéo,
sendo trés titulares e cinco suplentes. Como titulares, foram eleitos: Tatiana Wargas
(ENSP/Fiocruz) e Paulo Capel Narvai (FSP/USP), pela regido Sudeste, e Stella Ribeiro (ESP/RS),
pela regido Sul. Como suplentes, foram escolhidios: Roseni Sena (ESP/MG), Marcio Almeida
(ESP/PR), Juliana Bruno (FESP-Palmas), Célia Santana (ESP/PE) e Nelson Barbosa (ESP/GO).



A programacéo do evento foi a seguinte:

10 de julho, quarta-feira

Manha:

- Mesa de abertura

- Sistema de informacdo: conhecer para compartilhar, compartilhar para conhecer
Tarde:

- Exposicéao de experiéncias das Escolas

- Identidade de marca

- Escola de Saude Publica Dr. Salvador Allende (Chile)

11 de junho (quinta-feira)

Manha:

- Exposicdo de experiéncias das Escolas

- Formacéo em Saude publica

Tarde:

- Exposicéao de experiéncias das Escolas

- 152 Conferéncia Nacional de Salde: estratégias para a atuacdo em rede
- Educacéo a distancia: transferéncia de tecnologia

12 de junho (sexta-feira)

Manha:

- Exposicéao de experiéncias das Escolas

- Discussao sobre o marco regulatério da Rede



- Pactuacdo da Agenda Estratégica da Rede 2015/2016
Tarde:

- Elei¢do do Grupo de Conducao

- Acolhimento das novas escolas integrantes

- Encerramento

Conhecer para compartilhar, compartilhar para conhecer

O embrido do projeto Conhecer para Compartilhar, compartilhar para conhecer ja havia
sido apresentado aos membros da RedEscola ainda em 2014, durante o 10° Encontro Nacional. Na
ocasido, a equipe da Secretaria Técnica Executiva mostrou o quanto era importante impulsionar a
comunicacdo entre todos os elos dessa rede e apresentou o prototipo de um sistema de informacao

que seria desenvolvido para ajudar no processo.

No periodo que se seguiu, o sistema comecou a tomar forma, e os primeiros resultados
relacionados a ele foram expostos no Encontro de 2015 pela professora Rosa Souza, coordenadora
da STE.

Ela explicou que o Conhecer para Compartilhar é o ponto de partida para a organizacdo
desse sistema e, para alavancar o projeto, todas as Escolas da Rede — na época, 48 — receberam um
questionario a ser respondido; houve retorno por parte de 32 delas. “A questdo que se colocava
era: como podemos trabalhar em rede sem conhecer as unidades que a integram? Era preciso
conhecer para dentro. Dai a importancia de um trabalho preliminar de coleta e dados e informac6es

para apoiar a gestao das escolas e da propria Rede”, justificou a professora.

Foram analisados aspectos de quatro dimensfes: administrativa/gerencial;, de

infraestrutura; pedagogica; e de comunicacao.



Os resultados mostraram que a maior parte das Escolas ja definiu sua missao, sua visdo
e seus valores, mas quase metade delas ainda ndo possui um Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e 16% ainda n&o construiram um Projeto Politico Pedagdgico (PPP). Secretaria,
laboratorios diversos e biblioteca estdo presentes na quase totalidade das instituicdes.

Outro ponto observado foi que, em 2013, havia quase quatro mil alunos inscritos em
cursos lato sensu presenciais ofertados pelas instituicdes da RedEscola, e mais de dois mil alunos

concluintes. Na modalidade a distancia, havia 2,7 mil inscritos e 1,2 mil concluintes.

Cerca de 70% das escolas afirmaram possuir assessorias de comunicacdo, mas 68%
disseram ndo ter nenhum plano ou politica e comunicacdo. E, embora 81% das Escolas tenham
site, apenas 19 das 32 instituicdes relataram fazer uso das midias sociais. A mesma quantidade
afirmou produzir publicac¢6es, como jornais, revistas, informativos e livros. Na avaliacdo de Rosa,
a estrutura de comunicagdo nas Escolas ¢ de grande importancia. “Na perspectiva do espirito de
rede, a comunica¢do ¢ fundamental porque permite maior facilidade para compartilhar, trocar”,

ressaltou.

De acordo com Rosa, ap0s essa primeira sistematizac¢do do questionario, o préximo passo

é avancar para a realizagdo de entrevistas.



Escolas em dialogo

As instituigOes, participantes do Encontro tinham tanto a compartilhar, discutir e propor,
que o espaco da programagcdo oficial ficou pequeno. Para desenvolver melhor alguns temas, elas
solicitaram a organizacdo do evento que disponibilizasse um-local para reuniGes a noite, e

realizaram assim suas Rodas de Conversa.

Além disso, para estreitar ainda mais os lacos entre elas, a programacdo do evento
replicou uma ideia que deu certo no Encontro do ano anterior e que provavelmente se tornara
tradicdo: em quatro sessdes distribuidas ao longo dos trés dias, as Escolas que desejaram puderam

expor e compartilhar suas experiéncias. Ao todo, nove relatos foram dados.

A Escola de Saude Publica do Mato Grosso relatou a implementacdo do processo de
acreditacdo pedagogica de seu curso de especializacdo em saude da familia, o que tem sido
realizado gracas ao projeto Acreditacdo Pedagdgica dos Cursos lato sensu em Salde Publica e
Formacéo em Saude Publica: uma possibilidade de caminhos convergentes, desenvolvido pela
RedEscola. Ja a ESP-PR apresentou sua experiéncia com o Programa de Melhoria do Acesso e da
Qualidade na Atencdo Basica (PMAQ).

De Goiaés, a Escola Estadual de Saude Publica Canido Santiago apresentou a estrutura e
o funcionamento de seu curso integrado de atencao primaria a saude, que é feito em modalidade
semipresencial regionalizada e engloba trés componentes: o curso béasico, o curso de
aperfeicoamento e o curso de especializacdo em atencdo primaria. A ideia é que, se completar
todas as etapas, o profissional pode requerer um titulo de especializacdo em atencdo primaria. Foi
informado que o Conselho Nacional de secretarias Municipais de Saude (Cosems) ja procurou a
Escola visando a realizacdo de um curso basico para gestores municipais. Pretende-se desenvolver,
também para esta demanda, um curso integrado, com um percurso ao fim do qual os gestores

possam requerer o titulo de especialista em gestao.

A Escola de Formacdo em Saude da Familia Visconde de Sabdia, no Ceard, trouxe
informagdes sobre o projeto projeto Territdrios e Saude em Foco, que tem como objetivo vivenciar

a territorializagdo como estratégia de gestéo e reorganizacao do processo de trabalho.



O processo de certificacdo do Centro Saude Escola do Marco como unidade de ensino
foi abordado na apresentacdo da Universidade Federal do Para. A ideia era fazer deste um projeto
piloto. Assim, sdo criados critérios para compor um projeto de certificagdo para as unidades
ambulatoriais do Estado que servem como unidades de ensino aliadas as instituicbes de ensino
superior, possibilitando a aproximacéo entre formacéo e assisténcia. O processo — que no momento
do Encontro ja estava em curso havia quase um ano —, envolvia todos os servidores, professores e
alunos. Ao mesmo tempo, havia forte articulagdo entre a universidade, a secretaria estadual de

salde e a Escola do Marco, validando o carater multiprofissional do projeto.

A Escola Municipal de Saude Publica e Goiania relatou a criacdo de grupos de articulacdo
da Educacdo Permanente em Saude (EPS), como estratégia para implementar a EPS na cidade. De
acordo com a equipe da Escola, os cursos realizados tinham grande adesdo, mas promoviam pouca
transformacéo e, portanto, ndo supriam as necessidades da secretaria de saide. A formagdo dos
grupos — com representantes tanto dos distritos sanitarios quanto do nivel central — foi uma aposta
na possibilidade de descentralizar a EPS e estimular as experiéncias locais, divulgando a educacao

permanente como uma boa maneira para solucionar os problemas existentes.

No Ceara, hd uma experiéncia interessante de atuacdo em rede para a realizacdo do
mestrado profissional em salde da familia no Ceara. Para concretizar a ideia, tendo como exemplo
um modelo ja existente — 0 a Rede Nordeste de Biotecnologia (Renorbio) —, criou-se a Rede
Nordeste de Satde da Familia (Renasf), cujo grande objetivo é formar e qualificar os profissionais
da atencdo basica, incentivando o uso de métodos de pesquisa para a tomada de decisdes e para a
gestdo do processo de trabalho e do cuidado. Varias institui¢fes estdo envolvidas no projeto, entre
elas: a Universidade Federal Vale do Acaral, no semiarido cearense, a Fiocruz Ceard, a
Universidade Estadual do Ceara e a Universidade Regional do Cariri. Em 2012, foram oferecidas

100 vagas €, em 2014, o nimero ja havia subido para 130.

A Universidade Federal do Rio de Janeiro apresentou um relato sobre o Programa de
Formagdo de Recursos Humanos em Vigilancia em Saude Ambiental, desencadeado pelo
Ministério da Saude por meio da Universidade Aberta do SUS (UNASUS). A modalidade a
distancia foi elegida por haver uma necessidade de formacao em larga escala: quando o projeto
teve inicio, em 2009, foram oferecidas quatro mil vagas em todo o pais para cursos de

especializacdo e extensdo. A expectativa era de se seguir com a oferta de novos cursos e turmas.



Tambeém ja existem demandas de ofertas de cursos em outras linguas para outros paises da América

Latina, em parceria com a Organizacdo Pan-americana de Salude (Opas).

Diélogos entre o SUS e o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST)
estiveram no cerne da exposicdo da Escola de Saude Publica de Minas Gerais, que falou sobre
Educacdo Popular em Saude Mental para populacdes assentadas e acampadas do estado. A
experiéncia aconteceu entre 2011 e 2013 a partir de uma demanda do préprio MST. O principal
objetivo era contribuir com a producdo de cuidados que correspondessem as necessidades,
sobretudo aquelas relacionadas ao uso de drogas e sofrimento mental grave. Entre os resultados
do projeto, estdo: novas compreensdes sobre 0 uso e abuso de drogas; um novo olhar para usuarios
de drogas; e o reconhecimento da importancia de ndo se realizar praticas de atencdo excludentes

nos assentamentos e acampamentos.



Experiéncias chilenas inspiram Brasil

Uma presenca importante marcou o Encontro: Oscar Arteaga Herrera, diretor da Escola
de Saude Pudblica Dr. Salvador Allende, no Chile, apresentou durante o evento a experiéncia
chilena, que inclui uma interessante atuacdo em rede. Apos sua palestra, a instituicao foi convidada

a ser membro honorario da RedEscola.

Fundada em 1943, ainda com o nome Escuela de Salubridad, ela sempre teve como
missdo melhorar a satde pubica no pais, contribuindo para abordar os problemas com maior
eficacia. Hoje, é a maior instituicdo do pais em pesquisa e formacéao de trabalhadores. A Escola
também contribuiu significativamente com a elaboracdo da lei que criou o Servi¢co Nacional de
Saude no Chile,

“Os rumos da Escola mudaram totalmente a partir do golpe militar, em setembro de
19737, explicou Herrera: “A partir dai, foram exonerados diversos professores, inclusive o proprio
diretor. A Escola tinha 30 anos na época, e foi muito duro. Houve uma mudanga importante em
relagdo a formagao de sanitaristas”. No fim dos anos 1980, devido a falta de renovagado do pessoal
e dos programas académicos, além de um consideravel atraso tecnoldgico, a atividade da Escola

ficou estagnada, e ela perdeu relevancia no cendrio nacional e internacional.

Apenas no fim dos anos 1990 iniciou-se um processo de modernizacao institucional, com
a renovagédo do corpo académico, atualizacdo da oferta de cursos e mesmo uma reestruturacao

organizacional.

Hoje, a Escola oferece cursos de graduacdo, pos graduacao e extensao, ese organiza em
nucleos de trabalho denominado programas. Atualmente, sdo oito: bioestatistica; epidemiologia;
nutricdo de populagdes; politicas, sistemas e gestdo em salde; salude ambiental; satde global;

saude ocupacional; e satde e comunidade.

Em 2002, a Escola criou o primeiro doutorado em Saude Publica do Chile. Ela integra a
Rede de Escolas de Saude Publica da UNASUR e, a partir de 2010, comegou a impulsionar a
formacéo da Rede de Instituicdes de Formacdo em Saude Publica, que tomou corpo em 2011.



Naquele ano, foram convocadas todas as instituicdes chilenas que ofereciam formacao
na area, incluindo escolas, institutos e departamentos. “Foi uma ideia bem acolhida: dez
instituigdes participaram desse primeiro momento, € muitas outras manifestaram interesse”, disse

Herrera. Em 2012, a rede foi publicizada e, atualmente, conta com 20 membros.

“O trabalho ndo tem sido facil. O primeiro resultado concreto ¢ um documento que
estabelece as bases da formacdo de qualquer profissional da saude publica no Chile — seus
conhecimentos, suas habilidades. O segundo passo € demandar um exame unico par avaliar

nacionalmente os conhecimentos de todos os médicos”, disse o diretor.

Um antigo trabalhador da Escola, Méarcio Almeida, também esteve presente no Encontro.
Ele disse que foi um dos que precisaram sair do pais a partir de 1973 e que, no fim dos anos 1990,
apos seu retorno, assumiu a direcdo da Escola. De acordo com ele, apesar de um desfalque gerado
pela saida repentina de tantas pessoas, houve outra consequéncia: “Ao estarmos no estrangeiro,
pudemos organizar o apoio a colegas que restaram no Chile. Isso foi muito importante. Muitos de
nos retornamos, no fim dos anos 1980 e inicio dos anos 1990, a nossas atividades médicas, alguns

nos reincorporando as universidades e escolas”, lembrou.

Ditadura: l6gica privada na satde publica

Herrera explicou que uma imensa reforma na satde se deu em um periodo relativamente
curto da ditadura, entre 1979 e 1981. “Minha impressao ¢ a de que a reforma na saude aconteceu
atrelada a uma reforma do sistema de pensdes. Havia muito interesse econémico em transforma-
lo em um sistema de capitalizacdo privado, que permite a criacdo de empresas privadas para
administrar os fundos de pensdes em contas individuais. Isso se reflete no setor satde. Até entdo,
ele estava organizado fundamentalmente em torno de uma estrutura centralizada, de forma
semelhante ao sistema inglés. Mas abriu-se entdo a possibilidade de criar empresas para

administrar a satide”, comparou.

Porém, apesar da relacdo intensa com o setor privado, Herrera afirmou que o sistema
chileno é predominantemente publico. “Nos documentos oficiais, ele se define como misto. A meu

ver, trata-se de um erro conceitual que nos induz a uma armadilha, pois a expressao da a entender



que ambos os componentes — publico e privado — teriam 0 mesmo peso. Na realidade, sdo pesos
incomparaveis. Exemplo disso é que o pais tem ao redor de 40 mil leitos, dos quais menos de 16%
sdo privados. O sistema de satde chileno ndo € misto, mas sim predominantemente publico”, disse,
concluindo: “Apesar de todos os esforgos ¢ com todos os seus problemas, ele vive. O que

precisamos ¢ fortalecé-lo”.

O professor Marcio Almeida afirmou que o tema da educacdo esta na raiz das
desigualdades e iniquidades do Chile e que, para promover mudancas € preciso agir em trés frentes:
ofertar educacéo gratuita, garantir que ela ndo tenha fins lucrativos e investir nas instituigdes de
formacdo. Ele lembrou que, ao contrério do que acontece no Brasil, no Chile todo o ensino superior
— seja publico ou privado — ¢é pago. “O sistema esta fundamentalmente apoiado por créditos
bancéarios assumidos pelas familias, que se endividam por 15, 20 ou mais anos. Isso perpetua a
desigualdade. Além disso, 0 compromisso que o estudante assume de trabalhar para pagar seu
crédito alimenta o individualismo, a preocupacdo pessoal em detrimento do espirito de
colaborac¢do”, avaliou. Ele, no entanto, esbogou algum otimismo: “Acredito que, mesmo com essas
condicdes, estd chegando uma geracdo de jovens profissionais que seguem tendo a vocagdo do

compromisso com o servigo publico, tanto nos servigos como na academia”.



Formacao em saude publica

Qual a importancia dos profissionais da salde publica para garantir um campo de
resisténcia frente as possibilidades atuais de retrocesso no SUS? Em que medida o sanitarista
formado hoje deve ser diferente daquele de uma ou duas décadas atras? Quais Sa0 0S novos
desafios? Essas foram algumas das questfes discutidas durante a mesa Formacgdo em Saude
Publica, que contou com a participacdo da professora Tatiana Wargas, da Escola Nacional de
Salde Publica (ENSP), Frederico Peres, vice-diretor da Escola de Governo (EG/ENSP), e Rosa

Souza, coordenadora da Secretaria Técnica Executiva da RedEscola.

Frederico Peres falou sobre a importancia de se “consolidar essa massa critica de
sanitaristas” e disse que 0 momento era oportuno para se definirem critérios de qualidade para os
cursos de saude publica. Ao tratar do projeto Acreditacdo Pedagdgica dos Cursos lato sensu em
Saude Publica e Formagdo em Saude Publica: uma possibilidade de caminhos convergentes,
afirmou: “O projeto alia a possibilidade de distutir as capacidades formativas, a estrutura basica
de uma formacdo em saude publica, o perfil desejado do egresso, a possibilidade de termos no
Brasil um conjunto de escolas que possam ofertar essa formacao basica com os mesmos principios

e padrdes e, sobretudo, ter uma oferta sustentavel no atual contexto financeiro e politico”.

Para Tatiana Wargas, a Rede parte do pressuposto de que é necessario promover um
dialogo entre as Escolas de modo a reconhecer suas necessidades de formacéo em saude publica e
saude coletiva. Ela disse que essa € uma tarefa dificil, e contou como vem sendo pensada na ENSP:
“Nos ultimos anos temos tido alguns momentos de discussao e oficinas de trabalho para retomar
nosso debate em torno do PPP [projeto politico-pedagdgico] da Escola. Isso parece um grande
fetiche, algo distante do dia a dia concreto, da construcdo de cursos propriamente, mas tem sido
fundamental para nés. E assim que refletimos sobre o que queremos, para onde queremos apontar
nosso ensino, qual o papel da ENSP como uma escola que deve atender as demandas do seu

territorio mas também promover parcerias no territorio nacional e até internacional”, disse.

De acordo com a pesquisadora, é importante fazer parte de um momento como o
Encontro Nacional da RedEscola, com instituicbes que ja haviam sido parcerias da ENSP em

cursos descentralizados e que, hoje, constroem seus proprios projetos. “A ENSP ndo deve ser a



Unica, temos que ter muitas escolas e trabalhar em parceria. Essa é a mensagem atual. E ser parceiro
é diferente de implementar projetos, de levar ‘daqui para 13”. E pensar junto. Cada escola vai pensar
seu PPP de acordo com a sua realidade. E n6s vamos colaborar naquilo que entendemos”, afirmou

Tatiana.

Para discutir a formacgdo de novos sanitaristas especificamente, ela disse que é preciso
pensar sobre o que significa a propria formacdo em salde, quem sdo os trabalhadores a ser
formados e como eles estdo implicados nas atividades do SUS. “Temos que provocar uma
discusséo sobre nosso ambiente, sobre quem s&o nossos prestadores de servicos, sobre como tudo
isso estd permeado por um processo de mercantilizacdo da satde que ndo é apenas externo ao SUS,
mas interno. Precisamos enfrentar isso como debate. Com tudo isso em pauta, podemos olhar as
propostas do Ministério da Saude e das secretarias e perguntar: onde estamos? Para onde essas
propostas estdo apontando?”, refletiu. Na avaliacdo de Tatiana, isso € o que renova o olhar sobre

a necessidade de uma formagéo critica, colada na realidade e capaz de transformé-la.

O PPP, para ela, deve ser a base para se pensar de que sanitarista estamos falando. “Quem
é nosso alvo de formacdo? Aquele sanitarista que nos Gltimos tempos talvez tenha de afastado da
clinica, do atendimento diario, que talvez tenha falado das necessidades do sistema a partir de seu
escritdrio de administracdo, seja no hospital, seja nos centros de saide? Ou aquele trabalhador que
esta na ponta e precisa olhar para a saude do ponto de vista da populacdo? Como fazemos para
chegar ao médico, ao enfermeiro, ao fisioterapeuta, ao psicélogo, a diversos profissionais que estao

na ponta do servico? Serdo eles nossos alvos de formagao?”, indagou.

Outra questdo importante no debate é a necessidade de se chegar a municipios onde o
acesso ¢ dificil, as vezes até mesmo para os proprios estados. “Ao mesmo tempo em que cresce a
possibilidade de atingir esses locais por meio de tecnologias diversas, é preciso pensar como se
chega ndo apenas com informagdo, mas também com formagdo critica. Como construir e
acompanhar bons projetos de didlogo a distancia? As novas tecnologias educacionais ndo devem
servir apenas a distribui¢do social. Sozinhas, as pessoas ndo vao construir conhecimento critico
apenas a partir do material. A relacdo precisa ser mediada, dialogada, a troca de saberes é feita na
mediacdo”, ponderou Tatiana. Para exemplificar o quanto essas tecnologias podem deixar a
desejar, se mal aproveitadas, ela falou sobre mudangas no cotidiano de muitas pessoas: “A gente

hoje pode ter whatsapp e ndo procurar mais as pessoas, pode ter facebook e ndo ir mais as festas



dos amigos. Da mesma forma, podemos ter milhares de materiais interessantes disponiveis na rede,
e ndo conseguir mais construir projetos coletivos — como € o proprio SUS, que foi construido de

maneira coletiva, dialogada, com disputas, conflitos, diferentes visoes”.

Outro aspecto a ser avaliado €, para Tatiana, a necessidade de se pensar a formacao ndo
apenas no nivel da pos-graduacdo, mas ainda durante a graduagdo de diversos tipos de
profissionais, “antes que eles entrem numa logica fragmentada da saude”. Além disso, é preciso
levar em conta que hoje ja existe graduagdo em saude publica. “Qual o espaco da especializacao,

diante disso?”, questionou ela.

Uma das necessidades mais imediatas talvez seja repensar a propria estrutura dos cursos.
Tatiana deu como exemplo o da propria ENSP: “Ofertavamos um curso de carga horaria intensa:
durante um ano, havia aulas todos os dias da semana, em periodo integral. Mas como era possivel
alcancar os profissionais em servico assim? Hoje temos outro modelo, com aulas duas vezes na
semana — sabemos que, para muitos trabalhadores, mesmo essa carga horéaria é dificil de se

cumprir. Esse ¢ um desafio que temos enfrentado nos ultimos anos com muito afinco”, disse.

A professora Rosa Souza apresento brevemente o componente da formagdo em saude
publica presente no projeto Acreditacdo pedagogica dos Cursos Lato Sensu em Salde Publica e a
Formacao em Saude Publica: uma possibilidade de caminhos convergentes. “Quando comegamos
a discutir o projeto de acreditacdo, levamos em conta a observacdo de que as Escolas haviam
deixado de incluir, em seu portfolio, cursos de satde publica que eram realizados antes. 1sso gerou
um grande vacuo na formacdo de sanitaristas”, afirmou Rosa, dizendo que, com base nessa

demanda, optou-se por inclui-la no projeto da Acreditacao.

O grande objetivo desse componente &, portanto, melhorar a qualidade da oferta de tais
cursos. E, entre os objetivos especificos, estd a intencdo de conferir as Escolas condi¢des para

desenvolver um novo ciclo de formacéo de sanitaristas no Brasil.

De acordo com Rosa, dez Escolas da Rede estavam inscritas no projeto, e cada uma
realizaria um curso de um ano, com 380 horas/aula, com um total de 600 novos sanitaristas
formados. Ela salientou ainda que, apesar desse limite inicial no nimero de Escolas, o projeto é

um incentivo a que se realizem, posteriormente, outros de maior alcance.



Para aquecer o debate e promover uma oficina sobre o tema, foi entregue a todas as

pessoas presentes uma lista de questfes sobre a formacéo de sanitaristas.

Um dos pontos questionados foi o fato de que, hoje, hd muitas especializa¢fes dentro das
préprias salde publica e coletiva — como gestdo e auditoria, por exemplo —, 0 que talvez precise
ser revisto, para que todo sanitarista seja capaz de analisar contextos e propor estratégias,

dialogando com os especialistas de cada area.

A caréncia na formagdo de militdncia para o SUS foi citada como sendo, talvez,
decorrente desse primeiro ponto — algo que pode ter sido perdido devido a necessidade de formar
especialistas em areas muito especificas. Afirmou-se que a salde publica necessariamente esta
junto as ciéncias humanas e sociais, a discussdes de planejamento e gestdo, os determinantes
sociais da satde. Assim, o sanitarista deve ser capaz de entender a realidade e transformé-la; e,

para compreendé-la, é preciso ter uma formacao em diversos campos de saberes.

Também ficou claro que os potenciais alunos ndo sdo necessariamente apenas
trabalhadores ‘tradicionais’ da saide, mas também atores de diversos campos: bidlogos, geografos,
historiadores, cientistas sociais € muitos outros profissionais podem fazer parte do debate e
contribuir com ele. Junto a isso, existe a necessidade de se trazer, para dentro dos cursos, a

realidade dos territorios, e maneiras de se alcancar isso devem ser pensadas.

Falou-se ainda sobre necessidade de se manter um dialogo politico com os governos, nas

trés esferas, de modo a incluir em seus planos a inser¢do profissional dos sanitaristas.

Por fim, o grupo apontou para a necessidade de realizar mais oficinas especificas sobre
0 tema, com a participacdo de mais atores, inclusive externos a RedEscola, que possam contribuir

com a discussao.



Preparacdo para a 152 Conferéncia Nacional de Saude

A 152 Conferéncia Nacional de Saude aconteceu em dezembro de 2015, apenas cinco
meses ap0s 0 Encontro Nacional da Rede. Assim, esse espago também foi usado para pensar as

possiveis estratégias da RedEscola para a CNS.

Um representante da Secretaria de Gestdo Estratégica e Participativa do Ministério da
Saude (SGEP/MS), Esdras Daniel Pereira, falou sobre as potenciais formas de participacdo da
Rede em todas as etapas do evento. Uma das mais interessantes seria a convocagdo de uma
Conferéncia Livre — uma nova possibilidade aberta este ano pela organizacdo da CNS, para

potencializar a participacdo dos usuarios e movimentos sociais.

Durante o Encontro, foram evidenciados dois objetivos que poderiam ser alcancados
durante e ap6s as discussdes da CNS: dar visibilidade a Rede enquanto espacgo de articulacao
politica e aumentar o alcance das suas propostas para a educagdo na saude. Para cumprir esses
objetos, debateu-se a necessidade de se elaborar uma carta da RedEscola para circular antes da

CNS, de modo a cumprir esses objetivos.

Tendo em mente o tema da Conferéncia — Salude publica de qualidade para cuidar bem
das pessoas: direito do povo brasileiro —, bem como seus eixos e objetivos, foram identificados
quatro grandes temas de interesse da Rede, e que nao necessariamente estavam bem contemplados
nos documentos da CNS: Educacdo Permanente em Salde, educacdo continuada, regionalizacdo
e gestdo do trabalho e fortalecimento das escolas de saude publica.

A decisdo foi que membros da Rede seguiriam se reunindo apds o Encontro, virtual ou

presencialmente, para a construcdo coletiva da carta.

O processo foi concluido em meados de novembro e o documento circulou livremente
pela internet. Segue seu conteddo, na integra: (OU COMO ANEXO, VEJAM O QUE
PREFEREM. NAO COPIEI E COLEI PQ SO TENHO A VERSAO EM PDF. COLAR DIRETO
DO WORD)



Agéncia de acreditacao pedagogica e Educaciao a Distancia

Como ja era de conhecimento geral, a RedEscola tem desenvolvido um grande projeto
de Acreditacdo Pedagogica. Um de seus elementos — a agéncia de acreditacdo pedagdgica (AAP)
— foi apresentado em maior profundidade durante o Encontro. A exposicéo foi feita pelo secretario
executivo da AAP, José Inacio Motta, que falou sobre a construcdo, as agendas e os principais
desafios da agéncia.

Tomando emprestado um pensamento do educador argentino Pablo Gentili, José Inacio
disse que vivemos tempos dificeis, mas possiveis. Diz Gentili: “Vivemos tempos de exclusdo e de
guerra. Tempos onde a violéncia e a segregacdo se apoderam da vida de milhdes de pessoas.
Vivemos em um mundo onde o préprio mundo parece ser um privilégio daqueles que podem pagar
pelo espacgo que nele ocupam. Vivemos tempos de desencanto e desilusdo. Tempos que pretendem
reprimir 0 espaco da esperanca. Tempos onde falar do possivel acabou se tornando uma desculpa
para esquecer o impossivel. Tempos possiveis; ou seja, tempos sem possibilidades para que o
impossivel alimente sonhos, inspire lutas, construa projetos, edifique lutas”. De acordo com José
Inacio, Gentili produz essa imagem do mundo atual para que possamos pensar o lugar que a
educacdo ocupa neste mundo: é neste contexto que os processos educativos sdo inscritos, e é nele

que se insere a ideia da AAP, que o pesquisador descreveu como “uma inovagdo tecnoldgica”.

A agéncia foi criada em setembro de 2014, no ambito da Associacdo Brasileira de Saude
Coletiva (Abrasco). Além do apoio relativo a comunicacdo, informatica e secretariado, a Abrasco

reline uma equipe de quatro pessoas estruturada para constituir a secretaria executiva da AAP.

Para instaurar o sistema de acreditacdo, sdo enfrentados quatro niveis de complexidade:
o epistemologico, que diz respeito aos regimes de ‘verdade’ que estdo sendo usados para nutrir os
cursos; a da avaliacao, que deve levar em conta os modelos que podem responder as necessidades
de um sistema educacional inclusivo e diverso; o da educacdo, que diz respeito as referéncias
epistemoldgicas e pedagogicas dos processos pedagdgicos em questdo; e o da salde, que se refere
a maneira pela qual a educacéo responde a ideia do conceito ampliado da saude, no qual ela ndo é

apenas um evento biolégico, mas um problema complexo.



Inacio enumerou alguns consensos que ja existem: o sistema deve ser inclusivo e nédo
ranquaeador; a qualidade deve ser referéncia para a construcdo dos processos; a autoavaliacao
institucional deve ser um dispositivo central; deve ser fomentada a articulagdo de redes
colaborativas em torno de licdes aprendidas, boas praticas realizadas e inovacfes pedagogicas; e

deve haver estimulo permanente sobre as necessidades de formacéo para o SUS.
A agéncia esta desenhada em torno de quatro estruturas:

a) O conselho diretivo de acreditacdo é sua instancia politica, que referenda os
processos de acreditacdo e fomenta o debate sobre a formacéo para o SUS. Também ¢é ele quem
define 0 momento em que os dispositivos devem ser requisitados e revisionados. Atualmente ele
é composto por membros da Abrasco, da RedEscola, do Conass, do Conasems, do Ministério da
Salde e da Organizacao Pan-Americana da Saude (Opas), mas existe também a ideia de convidar

0 Conselho Nacional de Saude e o Ministério da Educacao.
b) O comité de acreditacdo da o parecer final sobre o0s processos

c) O banco de avaliadores externos produz os relatérios que subsidiam o comité de
acreditacdo para suas decisdes. Esse banco € formado por 15 avaliadores de todo o pais que

passaram por uma formacao especifica para exercerem essa funcao.

d) A Secretaria executiva é formada por quatro membros: o proprio Jose Inacio
(ENSP/FIOCRUZ), Murilo Wanzeler (UFPB), Catharina Matos (ISC/UFBA) e Vinicio Oliveira
(ISC/UFBA)

Os dispositivos basicos com o qual a AAP trabalha sdo o referencial da qualidade (que
explicita os padrfes de qualidade e os padrdes de referéncia), 0 manual de acreditagdo (que trata
de todo o sistema de acreditagéo e inclui um guia de referenciais para autoavaliagdo) e um termo

de adesao.

Segundo José Inacio, como se trata de uma ideia inovadora, € preciso implementar ao
mesmo tempo em que se ajusta a propria elaboracao do processo. “Vamos aprendendo em ato”,

resumiu o pesquisador. Em sua avaliacéo, esse € um dos principais desafios. Mas ha outros: entre



eles, a criacao de estratégias de sustentabilidade. O pesquisador afirmou que o debate em torno da

AAP ainda é incipiente, e € necessario criar um debate constante sobre o temario.

Para concluir, ele apresentou uma reflexdo de outro argentino, o pesquisador Carlos
Skliar: “Educar ¢ comover. Educar ¢ doar. Educar ¢ sentir e pensar ndo apenas na propria
identidade, mas também outras formas possiveis de viver e conviver. Se isso ndo acontecesse nas

escolas, provavelmente o deserto, o ermo, a seca ocupariam toda a paisagem dos tempos por vir’.

Educacéo a distancia: transferéncia de tecnologia

A transferéncia de tecnologia da ENSP para a RedEscola foi abordada por Mauricio de
Seta, coordenador da &rea de tecnologia educacional da Escola. A ideia € usar o Ambiente Virtual
de Aprendizagem Moodle na oferta de cursos a distancia, e, segundo Mauricio, 20 instituicdes da
Rede apresentaram interesse. Uma oficina foi realizada para examinar a viabilidade da

transferéncia para cada uma delas, com base em sua infraestrutura local.



A nova cara da Rede

Desde que o Encontro Nacional 2016 foi convocado, ficou perceptivel que, visualmente,
algo tinha mudado. Desde a programacao do evento até o material distribuido aos participantes,
um novo padrdo de cores, um novo design e — ndo é exagero dizer — uma nova linguagem estava

surgindo nas pecas da RedEscola.

Tudo isso eram pequenas pistas para 0 que seria apresentado em uma das palestras
apresentadas pela equipe da Secretaria Técnica Executiva: a nova marca da Rede, que foi discutida
ao longo de cerca de um ano nas reunides do Grupo de Conducéo e, durante o Encontro, foi levada

a analise e aprovacao dos participantes.

Segundo Caco Xavier, integrante da STE, a mudanca se devia a uma necessidade de rever
a forma como a RedEscola vinha se apresentando, tanto para suas proprias instituicbes como
externamente. Luana Furtado, também membro da STE, explicou que uma boa comunicagéo de
marca é importante para a rede se identificar e se fazer conhecida. No entanto, ela chamou a
aten¢do para o fato de que a ‘marca’ da RedEscola ndo se limita ao seu logotipo, a sua identidade
visual ou mesmo a seus produtos e publicacdes. Uma identidade de marca bem construida, segundo
Luana, ¢ um “sistema cada vez mais organico”, que reune todos os elementos ao redor de sistemas
integrados. “Tudo o que acontece em todos os pontos — email, facebook, site, rodas de conversa,
blogs, material grafico — e a maneira como se d&o essas intera¢des, tudo isso é pura marca”, disse

Luana.

De acordo com ela, uma identidade de marca alimenta o reconhecimento, amplia a
diferenciacdo e torna acessiveis grandes ideias e significados. E, para uma estratégia de
comunicagéo eficaz no longo prazo, o posicionamento da marca se faz importante. “Trata-se de
projetar uma imagem. N&o um logotipo, mas uma imagem nossa que gere identificagdo no nosso
segmento. Nosso segmento é o das redes de escolas. Como é possivel fazer com que as pessoas

identifiqguem a ‘cara’ da nossa rede”?

Luana contou que, para pensar uma nova marca para a Rede, a equipe buscou inspiracéo

no modernismo, que aponta para a renovacao, a simplicidade e a funcionalidade. As cores que ja



faziam parte do universo da RedEscola, foi adicionada a azul, que, segundo Luana, acrescentou

novas possibilidades.

Inspiracéo milenar

Em uma das reunides do Grupo de Conducao em que a nova marca foi discutida, a equipe

da STE prop0s que os participantes ‘brincassem’ com o tangram, um jogo chinés milenar.

Trata-se de um quebra-cabecas formado por sete pecas, que séo usadas para formar
diferentes figuras. Ha apenas trés regras: para qualquer figura a ser formada, todas as pecas devem

ser usadas, todas as pecas devem tocar em outras e as pecas ndo podem ser sobrepostas.

Caxo Xavier explicou a oficina: “A ideia era fazer com que, jogando, as pessoas
conseguissem visualizar e compreender o que ¢ uma marca, mudando as formas”, narrou. Porém,
a brincadeira acabou dando mais certo que o esperado. “Ao observar as regras do tangram, vimos
que o proprio jogo era uma excelente metafora para o conceito de rede: em uma rede, todas as
‘pecas’ tém que ser utilizadas, devem estar em contato e ndo podem se sobrepor. O tangram era

uma 6tima imagem para nos’’.

Assim, decidiu-se que o tangram seria usado para compor a nova logomarca da Rede.
Em seguida, como conta Luana, teve inicio uma discussao sobre o proprio nome que seria usado
na logo: “Usando as iniciais do nosso nome, formariamos uma sigla sem sentido. Mas

precisdvamos de uma palavra curta, pois criar uma logotipo com tantas palavras seria impossivel”.

O grupo comecgou a pensar em como a rede j& é conhecida e tratada, tanto dentro como
fora dela. “Percebemos que somos conhecidos como ‘rede de escolas’ e, a partir dai, chegamos a
conformacdo RedEscola. O tangram seria aplicado numa das letras e decidimos formar, com o

jogo, a letra E, inicial tanto de escola como de educagao”.



O préximo passo foi buscar uma tipografia que se encaixasse bem com a ideia geral, e,

assim, foi criada a logomarca, com possibilidade de ser usada de diversas formas:
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Luana introduziu ainda a ideia de que, além do nome RedEscola para a logomarca, seria
interessante que a rede adotasse um ‘nome fantasia’: “Quando as pessoas — incluindo né6s mesmos
— Nao conseguem pronunciar Nosso nome corretamente na primeira tentativa, isso € um problema.
Quem aqui consegue falar nosso nome de primeira? ‘Rede brasileira de escolas e centros
formadores em satide publica / satde coletiva’. Nao funciona. Quando convocamos pessoas para

nossas atividades, as vezes elas nem sabem direito do que se trata. Sdo ruidos na comunicagdo”.

Segundo Caco Xavier, é como se 0 nome da Rede fosse, na realidade, uma razéo social.
“Se pegamos como exemplo uma firma, sua razao social ndo expressa necessariamente o que ela
é; ela precisa ter um nome fantasia pra mostrar, de cara, qual o seu produto, o seu valor. N6s
percebemos que todas as palavras presentes no nosso nome social tém um sentido, uma razédo de
ser. Porém, para quem recebe essa informacdo quando nos apresentamos como rede, essas

informagdes fazem pouco sentido”, afirmou.

Ele deu um exemplo simples para explicar melhor: “Na minha carteira de identidade esta
registrado meu nome completo, mas eu ndo preciso pronuncia-lo o tempo todo: apresento-me
como Caco Xavier. Na Rede é a mesma coisa: se temos, no nosso regulamento, nosso nome
completo, por que ndo podemos enxergar uma forma de a rede ser mais bem conhecida?”,
questionou, emendando em uma sugestdo: “Chegamos ao nome Rede Brasileira de Escolas de
Saude Publica”. Segundo Caco, o regulamento ja explicita que o termo ‘escolas’ engloba todas as
instituigdes que integram a Rede, incluindo nacleos e centros formadores, por exemplo. O termo
‘brasileira’ seria importante, inclusive, para uma atua¢do mais contundente em espagos e redes
fora do pais. E a palavra ‘publica’ se mostrava necessaria, inclusive para demarcar o carater

publico da Rede, de formacdo para o SUS.

O nome foi posto em discusséo, para que 0s participantes opinassem sobre sua validade

e eficacia. Houve um debate sobre o ndo aparecimento do termo ‘satde coletiva’ no nome fantasia,



ja que se trata de uma discussdo tedrica importante. Porém, chegou-se a conclusao de que seria
melhor retira-lo — ndo apenas porque, como ja havia sido dito, isso tornava 0 nome muito extenso
e de dificil memorizacdo e pronancia, mas também porque é um termo dificil de ser traduzido para

outros idiomas, o que dificulta o reconhecimento internacional da Rede.

Tanto a ideia do tangram como as cores escolhidas para representar a nova identidade
foram aprovadas pelo grupo, de modo que a equipe da STE foi autorizada a seguir naquela direcéo
para seguir trabalhando a marca. Luana explicou que ainda havia uma lacuna a ser preenchida: era
necessario construir uma declaragdo de posicionamento, ou seja, uma frase curta que explique o

que a rede faz e por que ela existe.



Marco regulatorio

No ultimo dia do Encontro foi realizada uma oficina para discutir uma proposta de marco
regulatorio elaborada pela STE. Embora houvesse algumas normas de funcionamento, a
RedEscola ainda ndo possuia regulamento, o que gerava algumas dificuldades — a exemplo do que
aconteceu durante o Encontro Nacional de 2014, quando n&o havia um modelo a ser seguido para
a eleic&o de novos membros do Grupo de Conducéo.

Foi feita a leitura coletiva do documento, para eventuais debates, supressoes, alteraces
e acréscimos, e ele foi aprovado em plenéaria. Além de consolidar o processo das elei¢des, o
documento confirma o novo nome a ser adotado pela Rede: Rede Brasileira de Escolas de Saude
Pablica (RedEscola).



