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INTRODUCAO

O presente relatério aborda os debates e deliberagdoes do VI Encontro de Escolas e
Centros Formadores em Saude Publica/Coletiva, realizado entre os dias 03 e 05 de Junho de

2009, na Escola Nacional de Satide Publica (ENSP — Fiocruz).

O momento de realizacao desse Encontro merece destaque pela ampliacdo do ntimero
de Centros Formadores em Saude Publica/Coletiva que passaram a integrar a Rede,
anteriormente composta por 18 Escolas de Satde Publica, devendo-se essa ampliacdo a

implantacao em todo o pais do Programa de Formacao de Gestores.

A ampliacdo da Rede se apresenta como uma perspectiva relevante no campo da
Saude Publica, favorecendo a interacdo entre as diversas instituicdoes de saide, e nesse
Encontro em particular, permitiu o debate acerca da Institucionalizacdo da Rede de Escolas e

Centros Formadores em Saude Publica, com encaminhamentos concretos.

O VI Encontro contou com a participacdo de representantes das Escolas e Centros
Formadores; representantes do CONASS e CONASEMS; com o diretor da Escola Nacional de
Saude Publica Sérgio Arouca, Dr. Antonio Ivo de Carvalho e a vice-presidente de Ensino,
Informagdo e Comunicacao da Fiocruz, Profa. Maria do Carmo Leal. Participaram ainda do
Encontro o Secretario de Gestao do Trabalho e Educacao na Satide do Ministério da Saude,
Dr. Francisco Campo e o Secretario de Vigilancia em Satde do Ministério da Satude, Dr.
Gerson Penna, que destacaram a importancia do Encontro e o papel relevante que cumprem
essas Escolas e Centros Formadores na implementagdo da Politica Nacional de Formulagao

para a saude.

1. MESA DE ABERTURA

A mesa de abertura contou com a presenca do diretor da Escola Nacional de Saide
Publica Sérgio Arouca, Dr. Antonio Ivo de Carvalho; da representante do Conselho Nacional
de Secretarias Municipais de Saide (CONASEMS), Dra. Gisele Gobbi; da coordenadora da
Rede de Escolas e Centros Formadores em Satde Publica da ENSP, Dra. Tania Celeste Matos
Nunes; e da Vice-Presidente de Ensino, Informacao e Comunicacao da Fiocruz, Dra. Maria do

Carmo Leal.

O diretor da ENSP, Dr. Antonio Ivo, fez uma contextualizacao histérica das Escolas de
Satude Publica/Coletiva, destacando que os esforcos e discussoes sobre a criacdo de uma Rede
de Escolas comecou nos anos 80, e se deu principalmente pelo Programa de cursos

descentralizados. Nessa trajetéria o movimento se reinventou, construiu inovacoes e hoje nos
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encontramos muito mais amadurecidos. Enfatizou que esse é um momento de possibilidade
de um grande salto para a formacao de uma Rede que dara sustentacao a um sistema tnico
de formacao para o SUS, que ndo deve ser gestado com rigidez, mas tomado como base e

como norteador de diretrizes para a formacao.

Antonio Ivo lembrou que a Rede deve funcionar como o SUS, preservando as
diversidades regionais. O diretor da ENSP destacou ainda a necessidade de promover o
desenvolvimento institucional das Escolas e Centros Formadores, sendo este um dos pontos a

ser discutido nessa reunido.

A ENSP tem investido no apoio de Redes e parcerias na América do Sul e Africa e esta
em discussdao nesse momento a idéia de uma Escola de Satde Publica na América Latina que
teria um papel de centro de producao de inovacées. O diretor encerrou reafirmando que o
papel da ENSP tem sido pautado no reconhecimento da diversidade regional, no seu perfil de

Escola Nacional do Ministério da Satide e na busca pela integracao com todas as Escolas.

Gisele Gobbi parabenizou a ENSP pelo trabalho que tem realizado na formacao e
qualificacao de trabalhadores do SUS. Lembrou que a histéria do CONASEMS se confunde
com a histéria do SUS. Afirmou também que o CONASEMS entende a importancia da

Educacao em Saade para o SUS.

A representante do CONASEMS destacou a importancia da formacao da forca de
trabalho para o SUS e que esse é um ponto essencial de discussdo para os gestores. Se nao
tivermos profissionais formados para o SUS, teremos dificuldade para a consolidacao do
proprio sistema. Finalizou sinalizando alguns avangos nessa tematica, como a criacao da
Secretaria de Gestao do Trabalho e da Educacao na Satide (SGTES) e as comissoes entre os

Ministérios da Satude e da Educacao.

Tania Celeste saudou os participantes recém incorporados e destacou a importancia
da reconfiguracao da Rede, ilustrando essa afirmacao com uma apresentacao de fotos sobre
os Encontros ji realizados. Lembrou que essa retomada do movimento se deu em 2004,
quando Antdnio Ivo, ainda era diretor da Escola de Governo da ENSP e colocou a discussao
da REDE na pauta, que foi reaquecida em 2007 com a entrada do Curso de Gestores na
agenda da ENSP, com o apoio do Ministério da Satde pelo projeto REGESUS e pela
participacao das Escolas que foi crescente em alguns Encontros tematicos e de articulacao da
Rede.

Tania enfatizou que a retomada da discussao da gestdo nacional de um sistema de
formacdo em Sadde Publica/Coletiva é fundamental, e comemorou o acolhimento dos

participantes ao VI Encontro.



Maria do Carmo Leal destacou a presenca de representantes de praticamente todo o
Brasil e das mais diversas institui¢oes, como Escolas, Centros Formadores, Universidades e
outros. Lembrou que antigamente os cursos tinham carater mais doutrinario, de divulgacao
de conhecimento. Ela ainda relembrou as primeiras iniciativas dos cursos descentralizados e
destacou sua importancia na formacao de sanitaristas para os estados e municipios que nao
tinham um quadro técnico capacitado, e que esses profissionais contribuiram bastante na

construcao do SUS.

Pontuou que a retomada do movimento se d4 num contexto de novas tecnologias de
ensino, o que nos traz outras possibilidades de acdao. Reafirmou sobre o papel fundamental
das Escolas na formacao para o SUS, bem como das universidades, mas relembrou que este é

um papel que deve ser exercido principalmente pelas Escolas e Centros Formadores.

Maria do Carmo também comentou sobre a necessidade de melhoria na gestao do
SUS, sendo que um dos maiores problemas identificados ¢é a gestao da Rede; como exemplo
citou a atencao ao parto onde as gestantes tém dificuldade de acesso aos servigos provocando

um grande namero de mortes maternas e 6bitos infantis.

Considerou que a gestao do SUS, hoje, € um nd no sistema, que deve ser repensado
nos estados e municipios. Alguns outros desafios sdo a integracao das politicas publicas, a
formacdo dos técnicos, a formacdo no ambito de mestrado e doutorado e a participagao
social. Por fim, lembrou do compartilhamento das experiéncias do SUS com paises africanos

e como essa relacdo pode ajudar na melhora dos seus sistemas de saude.

2. 0OS RESULTADOS DA PESQUISA NACIONAL DE ESCOLAS DE SAUDE PUBLICA
José Inacio Motta - Pesquisador da ENSP

O Prof. Inécio inicialmente destacou que a realizacao dessa pesquisa foi uma iniciativa
conjunta do Ministério da Satide e da ENSP, com o intuito de desenvolver um estudo mais
aprofundado sobre as instituicdes formadoras em Satde Publica vinculadas aos servicos de
satde que pudesse fornecer algumas bases para organizacao de uma rede formativa em satde

publica, articulada com as diretrizes gerais de formacao da Politica de Satde.

Nesse sentido, a estratégia de fortalecimento dos agentes em Rede tem sido referida
como o alicerce fundamental a execucao e consolidacio de uma politica nacional de
qualificacao da Educacao e do Trabalho no SUS, respeitando as especificidades das ofertas e

demandas regionais.



O Prof. Inacio ressaltou que a expressao ‘Vida de Escola’ serviu de guia fundamental
para essa investigacao, representando o imaginario de uma Escola do SUS, engajada e com
funcionalidade em relagdo ao ensino e as politicas de satde, e voltadas para a superacao de

seus problemas internos.

O trabalho tomou como referéncia ‘Escola para a formac¢ao de quadros vinculados aos
sistemas estaduais ou municipais’ configurando-se em um estudo exploratorio de carater
nacional, apoiado por um questiondrio aplicado em todas as Escolas envolvidas. Esse
instrumento foi organizado em 7 blocos temaéticos, assim distribuidos: Bloco I — Identificacao
da Instituicao e Perfil do Gestor; Bloco II — Estrutura da Escola; Bloco IIT — Organizacao e
Planejamento Politico Pedagogico; Bloco IV — Perfil dos Profissionais; Bloco V — Diélogo
entre Oferta e Demanda; Bloco VI — Avaliacao e Monitoramento e Bloco VII — Estratégias de

Comunicacao e Divulgacao.

Cada um dos Blocos de estudo teve por objetivo retratar as diferentes dimensées
institucionais da ‘Vida da Escola’, entendida como tudo aquilo que dela faz parte, seja sua
estrutura, suas atribuicoes, a forma como é organizada e gerida, suas relacoes, limitacoes,

potencialidades e desafios.

Integraram o universo dessa investigacdo os seguintes Centros Formadores: Centro de
Pesquisa Leonidas e Maria Deanne/Fiocruz-AM, Departamento de Gestao da Educacao/SES-
TO, Secretaria de Estado de Satide do Para-PA, Escola de Sauide Publica do Ceara-CE, Escola
de Formacao em Saude da Familia - Sobral-CE, Escola Estadual de Satide Publica da Bahia-
BA, Centro de Pesquisa Aggeu Magalhaes/Fiocruz-PE, Centro de Educagdo Permanente em
Saude-SE, Escola Superior de Ciéncias da Saide DF, Escola de Satde Publica do Mato
Grosso-MT, Escola de Satde Publica do Mato Grosso do Sul-MS, Escola de Satde Publica de
Goias-GO, Escola Nacional de Satide Publica Sergio Arouca-RJ, Faculdade de Satide Publica
da Universidade de Sao Paulo-SP, Escola de Satide Publica de Minas Gerais-MG, Escola de
Saade Pablica do Parana-PR, Escola de Satide Publica de Santa Catarina-SC, Escola de Saude
Publica do Rio Grande do Sul-RS.

O Prof. Inacio destacou que uma visao geral das Escolas de Satde Publica brasileiras
nao pode prescindir da contextualizacao sobre o que representam esses Centros Formadores
para os sistemas estaduais e municipais de saude e para a implementacao da politica nacional
de Educacao para a saude, nas diferentes regices do pais. De origens diversas, essas Escolas
tém desempenhado papéis importantes na educacao profissional da forca de trabalho do
setor, nos diferentes ciclos de estruturacdo do Sistema de Sadde brasileiro, sendo que
algumas delas contribuiram de forma decisiva para a criacdio de uma cultura de

profissionalizacdo absorvida pelo setor satide no Brasil.
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A Faculdade de Sadde Publica foi a primeira a ser instalada, integrando a
Universidade de Sao Paulo (FSP-USP) em 1924, seguida da Escola de Minas Gerais em 1946 e
da Escola Nacional de Satde Publica (ENSP-Fiocruz) em 1954, vinculada ao Ministério da
Satde. A pesquisa identificou que 55% das Escolas vinculadas ao SUS foram criadas nos
altimos 10 anos, coincidindo com o periodo em que o Sistema de Satde passou a privilegiar a
formacdo de quadros como acdo estratégica e organizada, com uma significativa

concentracao de esforcos em torno da organizacdo do novo sistema de satude.

As estruturas das Escolas sao diversas entre si e de um modo geral vinculam-se as
areas de gestao da educagao ou de gestao de pessoas das Secretarias Estaduais ou Municipais
de Sadde. Alguns desses Centros de Formacdo desempenham também papel de 6rgao
regulador da politica de formacao para a satde, como os Departamentos de Gestao do
Trabalho e Educacdo das Secretarias Estaduais. Alguns estados ndo possuem Escolas
vinculadas ao SUS e as Secretarias Estaduais recorrem as instituicoes de ensino da Fiocruz e
também as Universidades Publicas ou Privadas, para a oferta de programas em sua area de

atuacao.

Em relacdo a gestao orcamentaria e financeira das Escolas, a maioria das instituigoes
possui orcamento proprio e conta com recursos externos e metade das Escolas possui
capacidade para ordenar despesas por meio de: emissao de empenhos; autorizacao de

pagamento; suprimento ou dispéndio de recursos.

Os recursos do orcamento das instituicoes sao, em sua grande parte, destinados
prioritariamente ao financiamento das seguintes atividades: realizacdo de congressos e
seminarios; elaboracao de material didatico; compra de material de consumo; capacitacao de

pessoal; compra de material permanente; e reformas.

O estudo evidenciou as dificuldades encontradas pelas Escolas para as transferéncias
financeiras, dentre elas: o atraso na liberacdo dos recursos (27,3%); a gestdo financeira
inadequada (22,7%); a reducao do montante em relacdo ao orcamento acordado (18,2%); a
insuficiéncia de recursos (9,1%); a falta de autonomia orcamentaria (4,5%); e a falta de

autonomia financeira (4,5%). Duas institui¢oes informaram que nao enfrentam dificuldades.

De acordo com a pesquisa, todas as Escolas entrevistadas captam recursos externos.
Entre as fontes de recursos externos, o Ministério da Satde aparece como principal
instituicao financiadora, de forma direta e indireta, revelando seu papel indutor com relacao

a politica de qualificacao do trabalho no SUS.

No que refere a gestdo orcamentaria e financeira das Escolas, a pesquisa alerta para
uma tensao das Escolas na ordenacdo do orcamento proprio, referenciando os desafios a

serem enfrentados por essas instituicoes, especialmente no que diz respeito a autonomia
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financeira e de formulacao de cursos.

A aproximacdo aos dados sobre infra-estrutura possibilitou identificar uma
diversidade muito grande de espacos organizativos das Escolas, revelando também que todas
possuem boa estrutura, constando de secretaria para atendimento discente, salas de
coordenacao pedagobgica, salas de reunioes, salas de professores, salas de aula, salas de
leitura, sala multiuso, sala de TV e video, auditério, biblioteca, videoteca e laboratorios de
informatica e de satide, assim como estrutura propria ao apoio logistico, como almoxarifado e

copa.

O Prof. Inécio ressalta que os resultados da pesquisa revelam uma auséncia de
profissionalizacao da gestao académica, que se expressa dentre outros aspectos, pela nao
existéncia de secretarias académicas organizadas e informatizadas, em muitas das Escolas

pesquisadas.

No conjunto das Escolas h4 uma definicao clara de suas missoes, e também uma
adesdo de seus profissionais a missao definida, como sujeitos que constroem o cotidiano

dessas organizacoes.

Em relacdo ao projeto politico pedagogico, o Prof. Inacio destacou que este constitui
as bases filosoficas, politicas e metodolégicas que pautam a acao educacional de uma Escola.
Constitui um guia orientador por onde todos os processos pedagdgicos institucionais devem
caminhar. Deve estar em consonancia com os enunciados da missdo institucional e

corroborar para a definicao dos fendmenos educativos produzidos na Escola.

Diante dessas consideracoes, a partir do levantamento dos dados foi possivel
identificar que o projeto politico-pedagbgico é um instrumento valorizado pelas Escolas, mas
ainda é pouco divulgado. Mais da metade das Escolas possuem Projeto Politico Pedagbgico
elaborado ou em processo de elaboracdo. Entretanto, 27,8% nao possuem nem estdo em

processo de elaboracao do seu PPP.

Na construcao do Projeto Politico-Pedagogico das instituicoes de ensino, o palestrante
mencionou a importante participacdo de diferentes atores, destacando a interessante
pluralidade de representacoes institucionais na construcao do PPP, ainda que com uma
consideravel assimetria em termos numéricos. Dentre os atores envolvidos no processo de
construcao do PPP, destacam-se: o corpo discente, as areas de recursos humanos de gestao
da educacdo das Secretarias de Saude e as equipes técnicas de outras areas da saude e

também da educacao.

A vocacao das Escolas esta agrupada em cinco grandes areas: i. Ensino lato sensu; ii.
Ensino stricto sensu; iii. Pesquisa, Desenvolvimento Tecnologico e Inovacao; iv. Cooperacao

Técnica para o Sistema de Satde; v. Servicos de Referéncia. Todas as instituicoes visitadas
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dedicam-se ao ensino lato sensu. A maioria combina também acdes em pesquisa,

desenvolvimento tecnolégico e inovagao e a cooperacao técnica.

E fundamental que as Escolas estabelecam uma relacio de parceria preferencial com
o SUS local, o que reafirma sua funcao e lhe confere legitimidade. A crescente importancia
que assume a area de ensino na saude requer uma articulacdo permanente dos aparelhos

formadores dos estados e municipios.

As Escolas e Centros Formadores de Saide Publica que, nesse contexto, podem
desempenhar um papel preponderante na organizacdo da demanda ou na harmonizacao de
contribui¢oes em torno de um plano de ensino coerente com as necessidades locais, sao
espacos privilegiados de construcao de necessidades de formacao, de leituras dos problemas
do trabalho no dmbito do sistema de saude, de producdo e difusdao de conhecimento e de

respostas provaveis as politicas piblicas de todas as esferas de governo.

O mapa da oferta de cursos no periodo de 2006 a 2008 apontou para uma
concentracao de cursos em trés grandes categorias: i.Atencao a Saude, ii.Gestao, iii.Vigilancia
em Saude. Esses cursos, muito possivelmente, estdo respondendo a inducao de politicas
publicas do Ministério da Sauide, na medida em que as Escolas sao lugares privilegiados de
respostas as demandas oriundas das politicas ministeriais. Entretanto, pondera o expositor,
elas também devem ser espacos de formulacao de politicas que respondam as necessidades

regionais e locais, construindo programas e projetos de qualificacao com esse perfil.

As modalidades de formacao que vém sendo ofertadas pelas Escolas tém variado de
cursos de curta duracao (atualizacdo/aperfeicoamento), até cursos mais complexos e densos
como os de especializacdo. Observando o conjunto das ofertas de formacao realizadas em
2007, foi possivel identificar uma maior concentracdio de cursos de

atualizacdo/aperfeicoamento no cenario nacional, assim como em cada uma das regioes.

O cotidiano de uma Escola é dado por um conjunto de agdes que vao desde os
mecanismos que definem o conjunto de necessidades de formacdao até os sistemas de
monitoramento e avaliacdo, passando pelas formas com que a Escola estrutura sua oferta.
Trés grandes eixos organizativos dessas matérias foram observados pelo palestrante: os
modelos curriculares, as metodologias pedagogicas e o uso de meios/espagos de mediacao no

processo ensino/aprendizado.

No que se refere aos modelos curriculares, os resultados revelam uma pulverizacao de
modelos curriculares (de curriculos disciplinares as construcoes por competéncias); baixa ou
nula utilizacao de curriculos integrados e/ou integrados por competéncia (pouca utilizagao de
modelos interdisciplinares) e boa avaliacio do processo de utilizacdo das escolhas

curriculares feita em cada Escola.
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Para o professor, tal diversidade de escolhas poderia indicar a existéncia de Escolas
plurais, capazes de compor e operar diferentes alternativas curriculares com diferentes
significados e possibilidades ou, ao contrario, poderiam indicar fragilidades na definicao e
compreensdo das diferentes teorias sobre curriculos, bem como a sua traducdo em
organizacoes curriculares, indicando a necessidade de se instituir programas de qualificacao
docente, capazes de contribuir para os programas de Educacdo Permanente, em processo de
implantacao nos estados e municipios.

Em relacdo aos métodos pedagbgicos, praticamente todas as Escolas do pais trabalham
com a organizac¢ao da classe em grupos de trabalho, considerada como uma op¢ao pedagogica
de facil operacionalizacdo, além de permitir a construcao de idéias coletivas. Todavia, este
método pode nao permitir o desenvolvimento da relacdo educacdo-trabalho, da
interdisciplinaridade e da aprendizagem significativa.

A problematizacdo também é referenciada como um método utilizado com grande
freqiiéncia, seguida pelo ensino baseado em problemas. Ainda que absorvam logicas distintas
em sua construcdo, essas duas modalidades assentam-se na perspectiva de um ensino
centrado no sujeito, visando aprendizagens significativas. O desenvolvimento de projetos
interdisciplinares, apesar de sua baixa ou nula utilizacao foi considerado pelo conjunto das
Escolas de alta importancia.

Sobre o item da avaliacdo a pesquisa apontou para uma auséncia de instrumentos ou
mesmo de sistemas integrados de avaliacdo dos processos educacionais no ambito das
Escolas. O expositor levantou a possibilidade de criacio de um programa de qualificagdo em
modelos de avaliacao educacional, retomando também a idéia da constituicdo de um sistema
de acreditacdo pedagogica, parcialmente organizado em um determinado periodo, no ambito
da Rede de Escolas, mas que nao evoluiu no seu processo de constituicao.

Apos apresentar a organizagdo do ensino no interior das Escolas de Saade Publica, o
palestrante se deteve ao perfil dos docentes das institui¢oes pesquisadas. Dentre os principais
achados do estudo, destacou-se:

1)  Alto indice de docentes nao vinculados formalmente as Escolas;

ii) Lotacao insuficiente;

iii)) Docentes sazonais;

iv) Modelos complexos de contratacao;

v)  Cooperacdo externa e interna as secretarias;

vi) Docentes, do quadro proprio ou externo, atuam em outras unidades de ensino

e/ou assisténcia no campo da satde;

vii) Falta de mecanismos de captacao de docentes titulados vinculados ao SUS e

outras instancias de governo.

14



O Prof. Inacio chamou a atengdo para a necessidade de incluir a vinculacdo dos
profissionais na agenda de trabalho da Rede de Escolas e Centros Formadores.

Quanto ao processo de selecdo do corpo docente, o estudo permitiu identificar como
critérios mais utilizados pelas Escolas, a andlise curricular e de memorial, ndo sendo
considerada para a selecdo, a formacao especifica para a docéncia. Esse fato se coloca como
um paradoxo: de um lado é valorizada na selecao a titularizacdo do candidato, a docéncia e a
experiéncia em atividades de assisténcia a satide, mas por outro, ndo é valorizada a
experiéncia na docéncia. Esse fator pode levar a escolha de docentes descontextualizados as
diretrizes da instituicao na qual lecionam.

Também foram destacadas as principais dificuldades na contrataciao de docentes, como
as multiplas formas de contrato das institui¢oes (licitacdo, selecdo publica, contratos
temporarios, estatutarios e servicos autonomos); a distancia dos docentes das instituicoes; a
falta de quadros qualificados na regido e a morosidade no pagamento dos docentes fazem
com que estes nao queiram permanecer ou retornar as instituicoes; as dificuldades para
pagamento de hora/aula; o baixo valor da remuneracao dos docentes e dificuldade de
encontra-los para os cursos descentralizados, além da morosidade; os recursos limitados e a
dificuldade de encontrar docentes sem vinculagao para serem absorvidos pelas Escolas.

Além dessas dificuldades, foram identificadas nas Escolas, quanto aos docentes:

i) Baixo investimento na capacitacao dos docentes;

ii) Pequena capacidade de absorver novos quadros de forma regular;

A interlocucao interna e externa da Escola é uma dimensao que merece maior atencao
pelos gestores. Nesse particular, os dados revelam que a relacio das Escolas e Centros
Formadores com a gestdo do SUS ainda pode ser aperfeicoada, principalmente no que se
refere ao planejamento das agoes. Um investimento nessa dire¢do, certamente, concorrera

para a melhoria dos processos organizativos dessas unidades.

PRINCIPAIS QUESTOES IDENTIFICADAS NA PESQUISA NACIONAL DE ESCOLAS DE
SAUDE PUBLICA

» Baixa autonomia dos dirigentes para o processo de gestdo das Escolas, mesmo
quando elas tém orcamento proéprio, gerando dificuldades em organizar uma
programacao regular

* Baixo investimento na capacitacdo docente

* Baixa capacidade de absorver novos quadros

» Fragilidades nas Secretarias académicas, gerando necessidades de aumentar a

capacidade de gestdo da educacao

15



» Baixa cultura de avaliagdo de processos educacionais e de acompanhamento de
egressos

» Necessidade de aumentar os instrumentos de informagdo e comunicag¢do
potencializando os espacos de interlocugdo da Escola com outros atores do sistema

de satde, do sistema educacional e com a sociedade em geral

O Prof. Inacio finalizou a apresentacao fazendo um convite ao seguimento do trabalho
em Rede, pelo caminho da valorizacao das ‘nossas potencialidades’, recomendando a seguinte
reflexdo: “Os homens primeiramente sentem o necessario. Depois cuidam do 1til. A seguir,
do conveniente. Mais adiante, deleitam-se no prazer, dissolvendo-se no luxo. E por fim,

endoidecem ao dissiparem as coisas essenciais” (VICO).

3. PROJETO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DAS ESCOLAS E CENTROS
FORMADORES EM SAUDE PUBLICA/COLETIVA

Tania Celeste Nunes - Coordenadora Executiva da Rede

Tania Celeste iniciou sua apresentacao relembrando os principais fundamentos
adotados pela Rede em ciclos anteriores: as parcerias, a valorizacao das sinergias, a
constituicao e aprofundamento dos vinculos, o crescimento na relacdo com o
coletivo e o exercicio do pensamento em Rede e destacou a recente ampliacao da Rede a
partir do Programa de Formacao de Gestores, com a inclusao de outros Centros Formadores
em Sadde Publica/Coletiva, como Nucleos de Estudos em Satide Coletiva - NESCs (por
exemplo) e outras unidades ligadas as universidades.

No resgate da producido de reunides anteriores da Rede, a Prof2 Tania ressaltou

alguns aspectos mencionados pelos participantes nessas oportunidades:

= (O dialogo permanente entre as Escolas;

* Aimportancia da incorporacao de recursos e tecnologias;

» A tematizacao de questoes pedagogicas;

= A circulacdo de informacGes com a caracteristica do trabalho em Rede;

* A necessidade de fortalecimento das instituicbes integrantes da Rede, como

“aparelhos formadores” do SUS.

Foram também relembrados pela Prof? Tania, temas candentes levantados pelas

Escolas, nas discussdes anteriores e que necessitam de desdobramentos nos préximos ciclos:
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» Institucionalizacao da Rede - natureza, estrutura, processos mobilizadores, etc.;
= Certificacao;
» Incorporacao de docentes fixos e temporarios;

» Acreditacdo pedagobgica.

Entre as iniciativas recentes, Prof2 Tania mencionou a parceria com a Secretaria de
Vigilancia em Satide do MS, o que oportunizou a elaboracao de um Programa de Formacao de
Docente para a area de Vigilancia da Saude. O projeto aprovado pelo MS se amparou nos
dados da Pesquisa Nacional de Escolas de Satde Publica, onde a caréncia de docentes foi
revelada como um elemento crucial, aliado a necessidade de fortalecer as Escolas em seu
papel de Centros Formadores do SUS.

Para Prof? Tania, faz-se também necessario discutir a baixa interacdo dos membros
da Rede mediada pelo Campus Virtual.

A par da recente historia de constituicdo da Rede, e com base na anélise dos dados e
conclusdbes da Pesquisa Nacional de Escolas que envolveram 18 Escolas e Centros
Formadores ligados a formacdo para os servicos em todas as regioes do Brasil, foi entao
sugerido pela expositora um caminho de 3 vias a ser apreciado pelo grupo participante dessa

reuniao:

1. Implementacao de processos politico-organizativos da Rede, através de proposta a ser

formulada por um grupo de trabalho constituido para tal fim;

2. Estruturacdo de processos organizativos das questbes candentes, mediante

formulac6es de grupos de trabalho;

3. Desenvolvimento de um projeto de fortalecimento das ECFs, com recuperacao das
propostas de reunides anteriores e dos dados e conclusdoes da Pesquisa Nacional de

Escolas de Saude Publica.

Como contribui¢ao ao grupo, no que se refere ao fortalecimento das Escolas, a prof?

Tania mencionou 4 possiveis eixos estruturantes:

* Desenvolvimento Institucional
= Capacitacao Pedagogica dos Docentes
» Fortalecimento da relacao Ensino X Pesquisa

» Ressignificacao da relacdo Ensino X Servico
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Esses eixos poderiam constituir projetos estruturantes das Escolas e da Rede:

No Desenvolvimento institucional:

= (Capacitacado para a Gestao — envolvendo dirigentes e Secretarias Académicas

= (Capacitacado para equipes de comunicacao

Na linha de Capacitacao de Docentes:

= (Capacitacdo de Docentes em Vigilancia da Satide (em andamento)

= (Capacitacdo pedagogica dos docentes

Na relacao ensino x pesquisa:

* Projeto de desenvolvimento da area de pesquisa nas ECFs (foco na relacao educacao e

trabalho/ensino x servico)

Foi ainda sugerido um esforc¢o, no sentido de desenvolver Projeto (s) de Apoio a area
de documentacao e informacao.

No apoio ao desenvolvimento da Rede, a Prof? Tania sugeriu revisitar o tema da
acreditacdo pedagogica, ja desenvolvido pela ENSP, em parceria com os estados em outro
ciclo de trabalho da Rede, com vistas a organizacao, a médio e longo prazo, de um Sistema de
Acreditacao Pedagogica para o lato sensu na Saude Publica/Coletiva.

Finalmente, foi apresentado pela expositora 4 grandes linhas que poderiam orientar a

formulacao dos projetos:

= Eleicdo de atores estratégicos no interior das Escolas que comporiam um publico alvo
das iniciativas mencionadas (dirigentes, docentes, bibliotecarios, profissionais de
comunicacao e secretarios escolares);

= Opcao pedagbgica que associa teoria e pratica em periodos de concentracio e
dispersao (Formacao com desenvolvimento institucional);

= Supervisao capacitante — com pratica de cooperacao ;

» Processos formativos com expectativas de ampliacdo das aliancas nos estados e

municipios.

A partir da caracterizagao geral dos programas estruturantes, foram apresentados os

projetos em andamento e em perspectiva.
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4. PROGRAMA DE FORMACAO DOCENTE NA AREA DE VIGILANCIA DA SAUDE PARA AS
ESCOLAS E CENTROS FORMADORES EM SAUDE PUBLICA/COLETIVA

Sonia Brito - Representante da SVS
José Inacio Motta, Marcelo Firpo, Marcelo Rasga, Paulo Sabroza -

Coordenadores Tematicos do Programa

A representante da SVS, Sonia Brito, pontuou desafios detectados pela SVS, dentre
eles a insuficiéncia quantitativa e qualitativa de profissionais capacitados para estruturar um
sistema de vigilancia em saide no pais, dada a magnitude dos problemas e a caracteristica
das demandas desses trabalhadores, que tém a urgéncia e emergéncia como caracteristica aos
seus processos de trabalho.

Diante dessa realidade, a SVS vem apoiando iniciativas que possibilitem a capacita¢ao
e incorporacgao de quadros. No nivel federal ndo ocorre abertura de concurso hi mais de 20
anos. Nesse particular, o Ministério vem trabalhando com contratos temporarios, que sao
insuficientes para as demandas do campo da vigilancia.

Sonia Brito destacou, que desde a criacdo da SVS em 2003, essa Secretaria vem
emprenhando esfor¢os no sentido de formacao de uma Rede em parceria com instituicoes de
ensino, a partir do apoio financeiro de projetos para a area, através do VIGISUS, tendo como
resultados as especializacoes e mestrados que estao sendo realizados em diversas instituigoes
do pais.

Ela destacou a importancia da iniciativa liderada pela Rede de Escolas e Centros
Formadores em Satide Publica/Coletiva, através do Programa de Formacdo Docentes em
Vigilancia da Satude, como oportunidade da oferta de curso de forma descentralizada, em
varios estados do pais, em parceria com SVS.

Sonia Brito enfatizou ainda as parcerias entre a SVS, a SGTES e as instituicoes
formadoras, incluindo a ENSP, no sentido de aportar trabalhadores mais qualificados nos
servicos de sadde.

Por fim, a representante da SVS destacou a importancia e a satisfagao desta Secretaria
em participar do esfor¢o de fortalecimento da Rede, em conjunto com a SGTES, na formacao
de docentes em vigilancia da satide, considerando que iniciativas como essa contribuem para
a integracao nacional a diminuicao das assimetrias existente entre as regioes do pais.

Os coordenadores tematicos do projeto de formacdo docente resgataram que a
proposta de realizacao do curso de especializacao na area de Vigilancia da Saide é fruto da
constatacdo, de caréncia desses docentes nas Escolas, e também da necessidade de

qualificacao docente, ambos fatores revelados pela pesquisa nacional. Acresce-se a esses
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elementos, a percepcao da Secretaria Nacional de Vigilancia em Satde da necessidade de
reorganizacao das vigilancias locais, especialmente a epidemiologica e ambiental.

O grupo de conducdo do curso considera como premissas basicas que o cotexto do
trabalho em Vigilancia é complexo, sendo esse um campo interdisciplinar de conhecimentos
e intersetorial de praticas. Nesse sentido, as praticas pedagogicas se configuram como

respostas estratégicas a complexidade do conhecimento mobilizado.

Nessa perspectiva, o trabalho em vigilancia também deve ser percebido como uma
pratica de construcao coletiva de conhecimentos entre os sujeitos de sua acdo (gestores,
trabalhadores e usuarios do sistema), e os processos educacionais devem se constituir em

espacos coletivos de construcao e socializacao de conhecimentos.

A proposta metodologica do curso se estrutura a partir de quatro eixos estratégicos, a
saber: O campo da Vigilancia Epidemiologica; o campo da Vigilancia Ambiental; os Processos

Educacionais e a Investigacao em Saudde.

Nesse curso, a vertente problematizadora é percebida como eixo orientador das
atividades pedagogicas, estando os 4 eixos mesclados no cotidiano de reflexdes do aprendiz.
O curso ainda propoe superar as fronteiras disciplinares, na medida em que agrega as
vigilancias aos processos educativos e ao componente da pesquisa. Assim, o cotidiano do
trabalho local em vigildncia em saude é considerado como espaco de reflexdao dos grandes
desafios, e a educacao e investigacado como estratégias de compreensao e intervencao sobre

esses desafios.

Os professores ressaltaram que a matriz curricular estard dividida em cinco
momentos de concentracao, articulados com espacos de interacao no trabalho entre eles. Os
espacos de interacdo acontecerao nos locais de trabalhos, articulando esforcos aos centros

formadores, mediante a supervisao de orientadores de aprendizagens.

No ultimo encontro sera realizado pelos alunos, um evento pedagogico estadual,

articulado as experiéncias de intervencao loco-regionais.

Os coordenadores tematicos mencionaram as etapas anteriores de construgao da
matriz curricular, com uma oficina com atores/docentes com experiéncia reconhecida nos

quatro eixos e uma oficina de construgao do curriculo do curso.

As proximas etapas implicam na qualificacio dos mediadores de aprendizagem,
selecao dos alunos/docentes, atividade que sera realizada com a mobilizacao dos Centros

Formadores, com posterior oferta do curso propriamente dito.
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5. PROJETO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DAS ESCOLAS:
GESTAO ESCOLAR E COMUNICACAO EM SAUDE
Francisco Salazar — Coord. do Projeto
Caco Xavier - Coord. do Projeto

Jorge Ferreira - Consultor

A iniciativa apresentada por Caco Xavier e Jorge Ferreira se expressa em uma
proposta que integra os campos da comunicacao e gestao das Escolas, resgatando dados da
Pesquisa Nacional, e das reunides anteriores da Rede, além de relatorios e documentos
técnicos relacionados a ‘Vida de Escola’, conceito essencial utilizado pela pesquisa

mencionada.

A proposta pedagogica se valerdA da organizacdo de oficinas, com gestores e
comunicadores. Para sua elaboracdo, os coordenadores lancaram mao da técnica do modelo
logico constituido por um conjunto de questGes, etapas, processos ou acoes logicamente
integrados e organizados, segundo a escolha dos organizadores, em cinco elementos:
Resultados, Produtos, Contetdos, Atividades e Insumos. "Acreditamos que o Modelo
permitiu organizar o planejamento segundo uma sequéncia eficaz de perguntas e etapas",

mencionou o prof. Jorge Ferreira.

A partir dessa construcao, Caco Xavier apresentou a sintese grafica do marco logico,
estruturado em trés colunas: os eixos de orientacao e atuacao, relacionados com os contetidos
do Modelo; os Produtos esperados, onde sao apresentadas as idéias-forca relativas a cada um
dos trés eixos, e, por ultimo, os resultados, onde esta o foco das relagoes fundamentais de

cada eixo.

O primeiro eixo é composto pelos Principios e Valores que devem guiar os trabalhos,
tanto para a concepcao e realizacao das oficinas, e as perspectivas de pratica posterior no
interior das Escolas. No entendimento dos apresentadores, a area da saide ja possui um
conjunto significativo de principios consensuados, que sdo os principios do SUS
(Universalidade, Integralidade, Equidade, Descentralizacao, Regionalizagao, etc). "Cremos
que nao é dificil tomar tais valores como principais guias e aplica-los, com as devidas

adequacoes, ao ambiente da Educacao e dos propositos dessas oficinas”, afirmou Caco.

O segundo eixo, segundo Jorge Ferreira, diz respeito aos Modelos de Gestao e
Modelos de Comunicacdo. Para ambas as areas, sera utilizada a formula mnemonica G =
3PCA + R, na qual ‘G’ é ‘Governanca’; os trés ‘P’ referem-se a ‘Proposito’, ‘Pessoas’ e
‘Processos’; ‘C’ representa o ‘Contexto’; ‘A’ significa ‘A¢ao’; e ‘R’ corresponde aos ‘Resultados’.
A eficicia dessa formula estd em sua propriedade de permitir identificar, os principais

elementos que devem compor nossa organizacao e das Escolas e Centros Formadores, bem
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como estabelecer as relacoes entre eles.

O Modelo de Gestao e o Modelo de Comunicagao expressam, para Caco Xavier, aquilo
que pode vir a ser o centro de toda esta proposta: a possibilidade de formacao e consolidacao
de uma lideranca democratica e uma correspondente comunicacao dialégica, que atuem de
forma interdependentes. Os coordenadores buscarao nesse produto, a significativa relacao
entre as areas da Gestdo e da Comunicacdo, tanto na Vida das Escolas quanto nas
aproximacoes teoricas. O resultado obtido prevé, ainda, outra inter-relacdo imprescindivel,

esta entre a Pessoa e a Instituicao.

O terceiro eixo esta voltado para o desenvolvimento de competéncias e habilidades
relacionadas a criacdo e a concretizacdo de um projeto. O que é chamado de ‘A¢ao Publica’
tem como seu derivado logico a Comunicacdo Publica, sendo ambos inspirados no termo
‘empreender’, cujo significado é realizar, fazer ou executar. Este eixo é a esfera especifica da
acao, e a ela atribui-se a dimensao ‘publica’ objetivando marcar de modo inequivoco o lugar,
a perspectiva, o ponto de vista e o campo conjunto, tanto como formuladores e promotores

das oficinas quanto das proprias escolas e centros formadores.

A expressao ‘publica’, por um lado, denota acao coletiva, compartilhada, conjunta e,
por outro, aponta para os valores publicos do SUS, considerando o bem comum de maneira
universal, integral e equitativa. Segundo Jorge Ferreira, o produto esperado de tal conjunto
de acoes é a mudanca, que vise simultaneamente o ‘hoje’ e o ‘futuro’, a Missao presente e a

Visao futura.

Os coordenadores apresentaram a seguir, um conjunto de temas para o exame de cada
um dos campos (Gestdo e Comunicacao) e mencionaram os esforcos que estao realizando
para encontrar metodologias que estimulem a aprendizagem baseada na expressao dos
problemas reais apontados pela pesquisa e capazes de organizar atividades praticas de
planejamento que levem a propostas de solucao. "Nesse ponto, esperamos convocar e aplicar
a teoria nao como regra geral a priori, mas como corpo de conhecimentos capazes de
responder aos crescentes desafios e problemas, iluminar a sua andlise e incrementar a busca
de solugodes, qualificando cada vez mais as escolas e centros formadores para a consideracao

de outras e novas alternativas em suas praticas de gestao e de comunicagao"

6. PROGRAMA DE FORMACAO DE GESTORES DO SUS: APRESENTACAO DO SITE
E GESTAO ACADEMICA

Walter Mendes — Coordenador do Programa de Formacao de Gestores do SUS
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Walter Mendes iniciou sua apresentacao associando o curso de qualificacao de
gestores a uma ferramenta de avaliacao da Rede. Mendes fez uma ressalva que o curso tem o
financiamento pelo “Mais Saude” e sua divulgacao esta sendo intensificada por cartazes

distribuidos em todo territério nacional.

Walter explicou que a idéia do curso foi uma parceria entre Ministério da Satde,
CONASEMS, CONASS e a ENSP com forte interacao com a Rede de Escolas Formadoras em
Satude Publica. Lembrou que a proposta do curso foi apresentada em agosto de 2008 em uma
oficina com a presenca de quase todos os estados. Mendes pontuou que o projeto trabalha
com idéias-forca, e entre elas estdo a de aluno-equipe, onde se trabalha regionalmente a
indicacao dos alunos que participam do curso. Outra idéia-forca ¢ o empoderamento das
Escolas, incorporando as agoes do curso para elas. E a terceira idéia-forca que ¢é o trabalho

em harmonia com o Pacto pela Satde.

O publico-alvo é de profissionais da satide que desempenham funcoes gestora, e o
curso trabalha com casos e situacées-problema que permeiam as funcoes gestoras e areas de
pratica desenvolvidas dentro da ENSP (atencao, vigilancia e promocao). Ele lembrou que a
idéia inicial era fazer um curso de carater nacional, mas isso nao foi possivel, sendo assim

iniciados por regides. A regido Sul foi a primeira.

Walter Mendes pontuou que um dos pontos mais dificeis e centrais da execucao do
projeto é a pactuacdo do calendario. Explicou que a primeira fase se faz com a selecao de
tutores e sua capacitacgao, e logo depois acontece a selecao de alunos. Os alunos sao indicados
pelos tutores a partir de uma carta pactuada na CIB. A seguir inicia-se 0 momento presencial
dos tutores com os alunos. Mendes acrescentou que para essa atividade os tutores também
serdo capacitados num encontro com os coordenadores pedagbgicos, coordenadores

estaduais e os técnicos em EAD.

Ele destacou que a maior dificuldade encontrada para o desenvolvimento do
momento presencial é a logistica, relacionada a questdo tecnologica. A seguir Walter
mencionou o apoio do Secretario de Gestao do Trabalho e da Educa¢do na Satde, Francisco
Campos, e do diretor da ENSP, Antonio Ivo, com o comparecimento de ambos nas
assinaturas dos termos de compromisso, expressando em pacto politico entre os

participantes e suas representacoes.

Finalizando, Walter Mendes pontuou o desenvolvimento do processo nas outras
regides. O Nordeste com um expressivo nimero de inscritos para a sele¢ao dos tutores (989).
No Centro-Oeste a maior dificuldade tem sido a pactuacao de um calendario. No Norte esta
em andamento o processo de organizacdo com os estados. Por fim, Mendes explicou que na
regidao Sudeste ha um pequeno atraso, mas o estado do Espirito Santo ja esta organizado e

comecara suas atividades junto ao grupo do Centro-Oeste.
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A. Apresentacao do Portal do Curso de Gestores

Eduardo Morcillo

Eduardo explicou que o portal foi criado nao sé para informar sobre a iniciativa do
curso aos participantes e areas interessadas do governo, mas também para um publico em
geral. Eduardo comentou que o portal possibilita uma interatividade entre os participantes
da Rede, onde cada um tem um login de cadastro. No site estdo as noticias do curso, bem
como materiais, informac6es académicas, dados das instituicoes participantes e outros

pontos. O endereco do portal é www.ead.fiocruz.br/gestores.

B. SITE — EAD
Mauricio De Seta — EAD/ENSP

O Prof. Mauricio De Seta apresentou um sistema desenvolvido para a gestao
académica dos cursos a distancia, procurando absorver e superar problemas relacionados
com a complexidade crescente das atividades de EAD; Mauricio comentou que o site pode se
integrar com algumas bases de dados externas. De Seta explicou que a idéia é produzir um
sistema em codigo aberto e distribuicdo livre para atender as necessidades nao somente do

EAD, mas também de outras instituicoes.

O professor fez uma avaliacao do antigo sistema pontuando que sé havia dois perfis
de acesso, para aluno e tutor, o que criava uma dificuldade para envolver um maior niimero
de atores, como os coordenadores de cursos. O sistema atual é multiusuério, com logins
especificos para acoes especificas. Outro problema citado por De Seta era a utilizacao do CPF

como chave de registro, o que inviabilizava, por exemplo, o acesso de estrangeiros.

Ele explicou que na tela de entrada do aluno, sao apresentadas suas pendéncias e que
as ferramentas utilizadas no layout siao semelhantes em todo o sistema, o que facilita o
entendimento do seu funcionamento. Na ficha de inscricdo do aluno existe uma ajuda
contextual que explica, com exemplos, o seu campo de preenchimento. Mauricio informou
que sua equipe esta trabalhando também com aspectos de acessibilidade para usuarios com

algum tipo de deficiéncia visual.

Outra novidade sao as alteracoes de registro auditaveis, permitindo a certos usuarios
identificar quem alterou um registro e quando, além de mostrar o registro anterior. O codigo
sera muito bem documentado para facilitar adequacoes e manutencao pelos responsaveis. Ele

afirmou que havera um sistema de seguranca de prevencdo de perdas de dados e que o
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sistema estard disponivel futuramente em espanhol e inglés. Mauricio finalizou a
apresentacao com uma explanacgao, passo a passo, do cadastro de um curso a distancia, suas

inscricoes e o desenvolvimento de sua gestao académica pelo site.

7. ASVS/MS, A SGTES/MS E AS ESCOLAS E CENTROS FORMADORES EM SAUDE
PUBLICA/COLETIVA

Gerson Pena - Secretario de Vigilancia em Saide/MS

Francisco Campos - Secretario de Gestao do Trabalho e Educacao em Saide/MS

O Secretario de Vigilancia em Saude do Ministério da Satide, Gerson Pena, destacou a
importancia da retomada do processo de gestao da Rede de Escolas superando um
diagnostico de momentos anteriores em que a auséncia desse trabalho produzia uma certa

“orfandade” nas Escolas.

Tomando conhecimento desse processo de reorganizacao, apds contato com a direcao
da ENSP e com os Profs. José Inécio e Tania Celeste, o Secretario apresentou o projeto de
formacao e fixacdo de docentes formulado pela ENSP ao colegiado, que considerou essa
proposta uma oportunidade impar para aumentar a capilaridade, no sistema de satide, dos
contetdos de vigilancia através de acOes estruturadas nas Escolas, resguardando as
diversidades. Gerson disse ainda que acredita na conducao que vem sendo dada por Tania e

Inacio sobre a formacao e fixagdo de um corpo docente nas Escolas.

Nesse momento a SVS esti revisando todo o processo de financiamento na esfera
federal, onde a Portaria que trata do assunto encontra-se inadequada para o momento, e um
dos pontos discutidos é a capacitacdo. O Secretario fez questdo de participar do Encontro
para ratificar o apoio da SVS a esse projeto com a Rede, e esta satisfeito com o andamento
das questoes. Sobre os recursos financeiros Gerson Pena se disp0s a fazer um reforco politico
em alguns estados para assegurar a implementacdo do projeto. Finalizou pontuando que

todos contassem com a SVS nao como financiador, mas como um parceiro.

Francisco Campos destacou que essa questao colocada por Gerson € central, se
estamos falando de uma relacao comercial ou de parceria. Afirmou que o SUS nao somos nos
que estamos nos cargos burocraticos, o SUS é um movimento social, e 0 momento atual tem
condicOes muito positivas, como, por exemplo, um Ministro da Saiide que é um professor da
ENSP. Francisco lembrou que hi cerca de sete anos, quando havia um marasmo das
instituicoes formadoras, ele e Paulo Buss, entdao diretor da ENSP, convocaram mais de 20
instituicoes e conseguiram fazer uma intervencao coletiva, o que colaborou para uma

retomada da discussao de Rede.
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Um ponto paradoxal citado por Campos foi que apesar das pds-graduacgoes strito
senso em saude coletiva terem crescido, houve um distanciamento destas com a realidade do
SUS, principalmente devido a adocao de critérios da CAPES relacionados a manutencao de
sua qualidade. Citou que o ideal seria buscar uma alta produtividade sem deixar de lado a

busca essencial que é a transformacao do SUS.

Outro ponto paradoxal discutido pelo Secretario foi o financiamento. Historicamente,
nao havia uma interface, um espaco de negociacao com todos os novos atores. Reafirmando
que a relacdo das instituicoes académicas com o Ministério da Satde nao deve ser mercantil,
e sim de parceria, Francisco Campos relembrou a contribuicao histérica dessas instituicoes

com a construcao do SUS.

Nesse contexto mais recente estia sendo priorizada a discussao da Rede de gestao do
SUS, dentre outros objetivos, essas mudancas estdo proporcionando a substituicio do
mecanismo de licitagdes, no qual as instituicGes brigavam entre si para ver quem fazia o
servico por um menor preco. Segundo Campos, hd um entendimento seu, do Ministro e de

setores estratégicos do Ministério da Satde, que a questao da gestao no SUS é crucial.

O Secretario pontuou que a Portaria 1996 fez um grande progresso no processo de
descentralizacdo, mas que temos um problema, pois os recursos repassados pelo nivel federal
tém encontrado sérios problemas de execu¢@o ao nivel local. Ele exemplificou que 70% dos
recursos do ano anterior, se depararam com esse problema, sugerindo que esse Encontro

discuta a pouca flexibilidade na gestao.

Apesar disso, afirmou que hé recursos para capacitacdo nos estados, e mencionou
toda disposicao de aportar mais recursos, caso seja necessario. Francisco também noticiou
que uma outra idéia, muito interessante no sistema brasileiro de educacao na sadde é a
UNASUS, uma plataforma comum de conhecimentos, com direito de uso publico, e que tem

dois projetos estruturantes: saide da familia e gestao.

Campos finalizou dizendo que no contexto da portaria 1996 e da UNASUS, temos um
momento de alavancagem para passarmos de um ensino nao apenas presencial mas temos a
possibilidade de utilizar metodologias de educagdo a distancia, e por esse caminho temos
condicao de alcancar nossas metas. Hoje isso parece uma possibilidade real, principalmente
gracas as Escolas, ao esforco colaborativo da ENSP, e a discuss@o da rede se insere nessa

discussao como ponto chave.

8. PLENARIA FINAL

Os trabalhos dos grupos foram apresentados de forma agregada na Plenaria Final,

adotando quatro (4) grandes vertentes como referentes de organizacao das discussoes:
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A institucionalizacao da Rede
Os temas candentes
A dinamica da Rede

A sustentabilidade de projetos estratégicos para o fortalecimento das Escolas e da
Rede

A. SOBRE A INSTITUCIONALIZACAO DA REDE:

Sugestao de criacao de um colegiado de gestao da Rede, para atuar junto a
Secretaria Executiva ja existente e situada na ENSP. Considera-se pertinente a
localizacao dessa Secretaria Técnica na ENSP, pela historia, pela estabilidade e pela
natureza da ENSP-FIOCRUZ no sistema nacional de satde e de C&T.

Criacdo de Grupos de Trabalho para desdobramentos dos temas indicados,
inclusive a formulacdo da proposta de institucionalizacdo da Rede: definicao de
critérios de escolha dos membros de colegiado; defini¢ao de critérios para integracao
a Rede; definicdo da composi¢ao dos membros da Rede.

Atuacao em Rede fortalecendo as potencialidades das E.C.F.

O modelo de gestao da Rede deve ser flexivel, para nao burocratiza-la nem

engessa-la.

Reconhecimento da importancia dos parceiros universitarios, recém ingressados
na Rede, compreendendo que ha especificidades, complementaridades e ha grandes
matérias onde ha espago para ambos os grupos que devem atuar de forma articulada e

solidéria.

Reconhecimento de que se vive um momento de fertilizacao do ambiente da
educacdo na saiide, com muitas iniciativas. A Rede assume seu lugar nesse
ambiente, juntando-se aos demais esforcos e procurando dotar-se de capacidade para

enfrentar os desafios de sua competéncia.

Apoio a incorporacao do componente de pesquisa nas Escolas, formando

seus docentes com objetos de investigacao referidos a relacao ensino x servico.

Construcao de processos organizativos da rede em forma de “malha” de

modo que cada ponto da rede tenha acesso aos demais.
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As Escolas devem estabelecer articula¢cées nos espacos colegiados de gestao
do SUS (CIB, CONASS, CONASEMS, COSEMS, entre outros) estimulando o debate
de temas candentes em sua area de competéncia nos estados e municipios, e dando

visibilidade as questoes loco-regionais.

Reconhecimento de que a dimensdo de Escolas de Governo atravessa a
identidade de cada Escola.

Buscar financiamento para o desenvolvimento e capacitacao de infra-estrutura

e desenvolvimento tecnologico.

Adocado de termos de cooperacao e outros instrumentos que valorizem a

relacdo horizontal entre as diferentes unidades da Rede.

B. TEMAS CANDENTES:

Docentes (atracao, fixacao, remuneracao, incorporacao e capacitacao).

A questdo da remuneracao foi considerada bastante complexa pelo grupo, por
envolver questdes e mecanismos juridico-administrativos, com maior ou
menor grau de dificuldades nas diversas instituicdes. E necessario enfrentar esse
problema de frente, e se preciso, contratar uma assessoria juridica para esses

estudos. Estudar diferentes legislacoes e formular solucées viaveis.

Necessidade premente de capacitacao pedagogica dos docentes.

Sobre a estruturacao de um QUADRO PERMANENTE de docentes, foram levantadas
duas posicoes pelos grupos:

a. As Escolas devem ter um quadro permanente minimo e dispor de saidas
para captacao de docentes a exemplo de um banco/cadastro lancado
através de Edital. O quadro de pesquisadores e docentes deve ser minimo, o
suficiente para promover as discussoes internas na Escola.

b. Considerando os resultados da pesquisa e a constatacdao de instabilidade do
quadro docente devem ser identificadas saidas formais e juridicas para
a captacao de quadros para que as Escolas possam dispor de um quadro
permanente de docentes e, a longo prazo, pensar em criar a carreira
docente, o que poderia possibilitar a facilitacao do dialogo com os

servicos (assunto a ser melhor elaborado pelos grupos de trabalho).
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Certificacao

* Recuperar as discussoes que o MEC vem fazendo sobre Certificacao;

» Estabelecer aproximacoées com os Conselhos Estaduais de Educacdo
reconhecendo que hé olhares e tratamentos diversos de “nossas questoes”, de acordo
com a realidade local.

* Articular com os orgaos competentes buscando criar as condicGes para

permitir que as Escolas realizem as certificacoes de seus cursos de especializagao.

Sistema de Gestao Académicas (Sistemas)

e Capacitacao dos sistemas de gestao académica

Processos de Monitoramento e Avaliacao

* Desenvolvimento de sistemas de monitoramento e avaliacao dos processos
pedagdgicos, com destaque para a Acreditacao Pedagégica como possibilidade
de matriz de acompanhamento e monitoramento da qualidade de ensino. Esse foi

considerado um tema estratégico para a Rede.

C. SOBRE A DINAMICA DA REDE:

» Assegurar periodicidade das reunioes nacionais, regionais e tematicas;

* Dar visibilidade aos problemas de interlocucao existentes, no interior da
Rede, para, a partir desse reconhecimento, buscar mecanismos de superacao das
dificuldades atuais de interatividade, seja no plano tecnoldgico ou nos
contatos entre seus membros, nas diferentes dimensoes;

 Estimular as estratégias de comunicacao: virtual, papel (RADIS), Canal
Saade, ABRASCO e outros;

* Sugestao da formacao de um grupo mediador-ativador responsavel por
movimentar a comunidade virtual e estimular seus integrantes;

* Reconhecimento da importancia dos projetos estruturantes que
atravessam a Rede destacando que eles sdo potencializadores da acao de novos
espacos de interlocucdo. Ex. curso de gestores, formacao de docentes, e outros que

tenham abrangéncia e envolvimento das Escolas.
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D. SOBRE A SUSTENTABILIDADE DE PROJETOS ESTRATEGICOS AO
FORTALECIMENTO DAS ESCOLAS E DA REDE:

* O grupo reconhece a importancia dos avancos conquistados pela portaria 1996 e
seus desdobramentos;

» Considera importante a participacao das Escolas e CF no financiamento dos
projetos de fortalecimento das Escolas e CF;

* Reconhece que hi recursos existentes nos estados destinados para a
educacao na saude provenientes de diversas fontes, mas também reconhece que
ha dificuldades para a utilizacao desses recursos;

* Considera ainda que a Rede de Escolas e CF, Conass, Conasems e MS devem criar
espaco e oportunidade para encontrar solucoes para a utilizagao desses
recursos, e consideram que essa € uma questao que requer esforco compartilhado, e
ainda que essas dificuldades sao variaveis de regiao para regiao do pais;

* Considera ser necessario realizar esse esfor¢o para a solucao dos inuuimeros
problemas que revestem a utilizacao de recursos, pela importancia desses

recursos para o fortalecimento das Escolas e para sua maior dinamizagao.

PRINCIPAIS DEBATES DA PLENARIA FINAL

Dentre as propostas para os desdobramentos das atividades foi apontada a relevancia
de criacdo de um Grupo de Transicao (GTra), para dar inicio aos trabalhos de formulacao do
processo de institucionalizacdo da Rede e seus desdobramentos pelos grupos de trabalho. A
plenéria acolheu a proposta do Grupo de Transicao e acordou que posteriormente este devera
ser substituido por um Grupo de Trabalho (GT) da Rede de Escolas e Centros Formadores em
Saude Publica/Coletiva, de acordo com as regras estabelecidas e consensuadas na Rede.

Tania Celeste Nunes apresentou alguns critérios para compor o Grupo, aprovados em
plendria, como: regionalidade, equilibrio entre membros de Universidade x Escola, inser¢ao
no processo de construcao da Rede e disponibilidade para trabalho em grupo.

Afirmou ainda que outras composicoes de GTs podem ser formadas, dependendo das
tematicas a serem debatidas com vistas ao suporte as atividades da Rede.

A plenéria acolheu os critérios de selecao e a indicacao dos nomes feita pela Dr2 Tania
para a composicdo do Grupo de Transicao: Elias Rassi (Universidade Federal de Goias),
Haroldo Pontes (Escola de Saude Publica do Ceara), José Inacio Motta (Escola Nacional de
Saade Puablica), Kristiane Rico (Escola de Saude Publica de Santa Catarina), Mariza Santos
(Escola de Satide Publica do Mato Grosso do Sul), Murilo Wanzeler (Universidade Federal da

Paraiba), Sandra Vial (Escola de Saude Publica do Rio Grande do Sul), S6nia Cavalcanti
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(Universidade Federal de Alagoas), Tammy Monteiro (Escola de Satde Publica de Minas
Gerais).

Tendo definido a criagdao e composi¢ao do Grupo de Transi¢ao, temas candentes que
permeiam o cotidiano das Escolas foram debatidos, com vistas a estabelecer material para o
trabalho da Rede. Dentre os temas mais debatidos est4 a problematica de captacao e fixacao
de docente para composicao de quadro proprio ou com maior estabilidade nas Escolas de
Saude Publica.

A plenaria debateu a possibilidade de criacdo de quadro minimo de docentes
comprometidos com o caminho e missao das Escolas, fortalecendo o ensino articulado ao
Projeto Politico Pedagdgico, com vistas a uma maior estabilidade e consisténcia das
atividades desenvolvidas. Foi ainda considerado em plenaria a relevancia de que os docentes
vinculados as Escolas sejam representativos dos diversos campos/areas que compdem a
saude coletiva. Quanto a insuficiéncia dos docentes, algumas Escolas apontaram que se
utilizam de bancos de profissionais, que disponibilizam carga horaria para atividade docente,
sendo esta uma alternativa a falta de docentes nesses centros formadores, mas nao uma
solucdo que extingue a problematica, na medida em que estes profissionais nao se vinculam
efetivamente ao quadro.

Alguns membros da Plenaria reconheceram a importancia de ter um quadro minimo
de docentes, porém relativizaram o quantitativo minimo de docentes, considerando as
singularidades regionais.

Dessa forma, foi acordado que a vinculacao de docentes ao quadro das Escolas se
constitui na melhor alternativa para o desempenho de suas atividades, contudo em sua
impossibilidade momentanea, acolheram a opc¢ao de captacao de docentes através dos bancos
de profissionais como um passo importante para que as Escolas exercam suas atividades de
relevancia no SUS. Nessa perspectiva, surgiu também a possibilidade de absorcdo de
profissionais que atuam no servigo - essa pode ser uma estratégia fundamental, até que seja
alcancada a organizagao de um quadro proprio de docentes das Escolas.

Foi detectado o papel das Escolas enquanto centros de formacao para os servigos de
saude, sendo locus de estudos e andlises fundamentais para que o SUS supere suas
dificuldades. Nesse sentido as Escolas devem estar sempre envolvidas com suas politicas de
saude, problematizando a realidade dos sistemas locais de satide, e construindo referenciais
importantes para a organizacdo de suas atividades e principais capacitacoes ofertadas. Foi
ainda apontada a importancia de que, em todos os estados, as Escolas estabelecam
movimentos de articulacdo com outras instancias e centros de formacao que exercam papel
de potencializar a qualidade e efetividade da formacao para o SUS.

A pesquisa realizada pela ENSP sobre as Escolas de Satde Publica do pais foi

destacada como instrumento relevante a ser considerado nos desdobramentos dessa reuniao
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e de outras atividades relacionadas a Rede.

A Politica de Educacdo Permanente, as dificuldades enfrentadas nos processos de

transferéncias financeiras para as Escolas e a gestao académica, como apontado na pesquisa e

pela plenaria, devem ser objeto de investimento dos grupos de trabalho para a superacao das

dificuldades e para viabilizar uma real contribuicao ao SUS nesse particular.

A plenaria foi encerrada com as palavras do Diretor da ENSP, anfitrido da reuniao, e

com a assinatura simbdlica do Termo de Doagdo dos computadores adquiridos para a

maioria das Escolas, com os recursos do Convénio ENSP/SVS-MS, e que deverao dar suporte

as atividades de formacao dos docentes em Vigilancia da Satde e a outras atividades de

formacao oferecidas pelas Escolas.

10

11

12

PRINCIPAIS RECOMENDACOES

Explorar o carater de estabilidade das Escolas dotando- as de capacidade para atuar como
“pivo” de um processo de monitoramento das necessidades de formacao dos estados e/ou
dos municipios, articuladas com outras instancias do nivel local e com o nivel federal;
Buscar mecanismos para consolidar/estabilizar o corpo docente nas Escolas;

Investir na vida longa da gestdo académica. Fortalecer a estrutura local e analisar a
viabilidade de associar-se a Fiocruz no sistema de gestao académica que esta sendo criado
por essa instituicao;

Investir fortemente no processo de certificacdo pelas Escolas, articulando com o MS e
MEC, acolhendo o apoio da SGTES para provaveis encaminhamentos;

Preparar material ilustrativo e sblido para que a Rede e o MS apresentem o projeto da
REDE de Escolas, com seus desdobramentos, para a Tripartite;

Buscar a criacdo de indicadores que vinculem a destinacdo de recursos a fixacdo de
docentes das Escolas;

Estabelecer e fixar uma agenda permanente da Rede de Escolas com a SGTES-MS;

Selar compromissos que viabilizem o financiamento das capacitacoes nas Escolas de
Saude Publica/Coletiva;

Inserir o Nucleo Federal de Ensino da Fiocruz na Rede;

Identificar e valorizar os diferentes contextos das Escolas para a definicao de uma escala
de necessidades/dificuldades a serem apoiadas pelas Secretarias de Satiide dos Estados e
Municipios, reforcando o apoio a essas instituicoes;

Compreender o momento politico atual com vistas a inclusdo de atores e aliados
relevantes, uma vez que esse contexto possibilita a abertura de oportunidades;
Reconhecer que existem recursos disponiveis nos estados que nao estao sendo utilizados,

situacdo que dificulta a viabilizagdo de novas solicitacdes financeiras e buscar
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13

14

15

16

17

mecanismos de superacao;

Fortalecer a UNASUS como uma plataforma comum de conhecimento, com destaque
para a Especializagdo em Satide da Familia e em Gestao;

Estimular o Mestrado Profissional, devendo ser percebido e utilizado como
entrelacamento essencial na relacdo entre os servicos e a academia;

Incorporar os temas da certificacdo, docéncia, gestdo académica e formacdo como
estratégicos na busca de autonomia e estabilidade das Escolas de Satde Publica/Coletiva.
Tracar diretrizes que favorecam o seu fortalecimento no ambito da Rede;

Indicar e estimular a interlocucao permanente acerca do Projeto Politico Pedagogico
(PPP) e corpo docente, identificados como pontos perenes nas propostas politicas das
Escolas de Saude Publica/Coletiva;

Recomendar as Escolas a conducao e lideranca dos processos de pactuagao/negociacao da

Politica de Educacao na Satde, através do didlogo com as autoridades locais e o nivel
federal.

33



ANEXOS

34



ANEXO0S
PROGRAMA DO VI ENCONTRO NACIONAL DE ESCOLAS E
CENTROS FORMADORES EM SAUDE PUBLICA/COLETIVA

A REDE de Escolas e Centros Formadores em Satde Puablica:
projetos estruturantes de um novo ciclo de fortalecimento da relaciao

ensino-servico

03/06/2009

9h: Solenidade de Abertura

- Diretor da ENSP - Antonio Ivo de Carvalho

- Vice Presidente de Ensino, Informacao e Comunicacao da
Fiocruz — Maria do Carmo Leal

- Representante do CONASS

- Representante do CONASEMS

- Coordenadora da Rede - Tania Celeste Matos Nunes

10h: Apresentacao:

Resultados da Pesquisa Nacional de Escolas de Satde
Publica

José Inacio Motta — Pesquisador ENSP

11h3o: Intervalo

11hgs: Apresentacao:

Projeto de Desenvolvimento Institucional das
Escolas e Centros

Formadores em Saude Publica/Coletiva

Tania Celeste Matos Nunes - Coordenadora da Rede

13h: Almoco

14h: Trabalho de Grupo:
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15h3o0:

15hg5:

17h:

10h3o:

10hygs5:

12h:

13h:

14h:

Reflexio sobre o Desenvolvimento Institucional das

Escolas e da Rede

Intervalo

Continuacao Trabalho de Grupo

Retorno ao Hotel

04/06/2009

Apresentacao:

Programa de Formacao Docente na area de Vigilancia
da Saude para as Escolas e Centros Formadores em
Saade Pablica/Coletiva

Representante da SVS
Coordenadores Teméticos do Programa

Intervalo

Trabalho de Grupo:
Analise e reflexao do Programa de Formacao Docente

na area de Vigilancia da Saade

Apresentacao:
Projeto de Desenvolvimento Institucional das Escolas
- Gestao Escolar

- Comunicacao em Saude

Almoco

Apresentacoes com debate:
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15h3o0:

15hg5:

17h:

9oh:

10h3o:

10hg5:

13h:

14h:

Programa de Formacao de Gestores do SUS e

Programa de Redes de Atencao a Satude

Valter Mendes — Coordenador do Programa de Formacao de
Gestores do SUS

Rosana Kushiner — Pesquisadora ENSP

Intervalo
Apresentacao:
Programa de Formacao de Gestores do SUS
- Apresentacao do Site

- Gestao Académica

Retorno ao Hotel

05/06/2009

A SGTES/MS e as Escolas e Centros Formadores em
Saude Pablica/Coletiva

Francisco Campos — Secretario de Gestao do Trabalho e
Educacao em Satude/MS
Intervalo

Apresentaciao com debate:

- Relatérios dos grupos de trabalho

Almoco

A SVS/MS e as Escolas e Centros Formadores em Satude
Publica/Coletiva

Gerson Pena — Secretario de Vigilancia em Saude/MS
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15h3o0:

15hg5:

17h:

Intervalo

Plenaria Final

- Apresentacio da sintese da Reunido pelos relatores gerais do

evento

- Assinatura dos Termos de Doacao — Projeto ENSP-SVS-MS

Encerramento
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TRABALHO DE GRUPO

1- Reflexao sobre o Projeto de Desenvolvimento Institucional das Escolas e

Centros Formadores

(i) Como as Escolas/Centros Formadores vém a proposta de constituicao de um
grupo de trabalho com a participacio de multiplas instituicées, para o
desdobramento do tema de constituicao da Rede? Que sugestoes preliminares
podem ser apresentadas por esse grupo?

(ii) Que sugestoes preliminares podem ser apontadas por esse grupo em relacao
aos temas que fazem o cotidiano da Rede como: certificacdo, captacao e
pagamento de professores, dentre outros.

(iii) Que mecanismos podem ser adotados para aumentar a interatividade do
grupo da Rede? Que dificuldades ja foram encontradas até o momento?

(iv) Como as Escolas/Centros Formadores avaliam a participacao, em parte, no
financiamento de acOGes capacitadoras das proprias Escolas/Centros
Formadores, considerando a existéncia de recursos federias significativos nos
estados, das areas de Vigilancia de Saude (SVS) e da Educacao e Trabalho em
Saude (SGTES). Considerem a possibilidade de passagens e diarias para o
desdobramento de seus quadros.

(v) Quais as apreciacoes das Escolas/Centros Formadores para o processo de
desenvolvimento da Rede?

(vi) Quais as apreciacoes das Escolas/Centros Formadores para o seu processo
de desenvolvimento?

(vii) Apreciagoes e sugestoes de carater geral quanto a Rede e ao evento.
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2- Analise e reflexao do Programa de Formacao Docente na area de

Vigilancia da Saade

(i) Como a Escola vé a realizacdo deste curso: quais os principais desafios, dificuldades

e oportunidades?

(ii) Possibilidades de operacionalizacao do curso a partir da interlocucao e parcerias da

ENSP com os estados?

(iii) Processo de selecdo: qual o perfil do aluno e quais as sugestées em realizar a

selecao?

(iv) Como garantir a sustentabilidade do curso na realidade local

a) Infra-estrutura de apoio (laboratério, trabalho de campo, etc.);

b) Possibilidades de buscar meios de fixacdo do egresso na Escola/Centro
Formador como docente;

c¢) Na relacio com os servicos locais de vigilancia, que colaboracées a
Escola/Centro Formador poderia buscar, para o desenvolvimento do curso?
(Considere o evento de integracao Escola/Centro Formador x Servicos que é

parte da proposta pedagogica do curso de formacao docente).
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Relacao dos Participantes do VI Encontro Nacional de Escolas e

Centros Formadores em Saude Pablica / Coletiva

Nome

Instituicao

Adriana Maiarotti Justo

Pesquisadora — Pesquisa Nacional de Escolas

Alexander Sibajev

Universidade Federal de Roraima

Alexandre de Souza Ramos

Escola Estadual de Sadde Pablica da Bahia

André Monteiro Costa

Centro de Pesquisas Aggeu Magalhaes
(FIOCRUZ)

Antonio Fuchs

CCI/ENSP

Arlene Bernini Fernandes Muzzolon

Escola de Saude Publica do Parana

Armando Cypriano Pires

UFF

Carlos César Leal Xavier (Caco)

Convidado

C¢lia Regina Rodrigues Gil

Universidade de Londrina (UEL)

Clayre Maria Bonfim Lopes

UFRJ / Instituto de Estudos de Saude Coletiva

Cleide Lavieri Martins

Faculdade de Saude Publica de Sao Paulo/
Departamento de Praticas de Satude Pablica

Clodoaldo Tentes Cortes

Universidade Federal do Amapa

Cristiane Serradourada de Moura

SESAU/Palmas - TO

Delsion da Silva

ENSP/EGS

Dulce Chiaverini

ENSP/EGS

Elias Rassi Neto

Universidade Federal de Goias / NESC

Elizabethe Cristina Fagundes de Souza

Universidade Federal do Rio Grande do Norte
/ NESC

Francisco Salazar

Pesquisador — Pesquisa Nacional de Escolas

Giselle Vital Gobbi da Gama Cruz

CONASEMS/RJ

Guilherme Torres

Convidado - Curso de Especializacao em
Sadde Publica
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Gustavo Zoio

Pesquisador — Pesquisa Nacional de Escolas

Haroldo Jorge de Carvalho Pontes

Escola de Saude Puablica do Ceara

Jacqueline Fernandes Cintra

Universidade Federal do Rio de Janeiro — IESC

Jacinta Rodrigues

Canal Futura

Jorge Ferreira

Convidado

José Inacio Jardim Motta

Pesquisador — Pesquisa Nacional de Escolas

Juliana Lima de Souza

Canal Futura

Julio C. Schweickardt

ILMD/FIOCRUZ AmazoOnia

Kamile Santos Siqueira

Universidade Federal do Acre /Centro de
Ciéncias da Saude

Katiene de Costa Fontes

Escola Técnica de Saude - Secretaria de
Estado/SE

Kristiane Rico Sanchez

Escola de Saude Publica de Santa Catarina

Luciana Tricai Cavallini

UFF / Dept. De Saude Coletiva

Luzimar dos Santos Luciano

Universidade Estadual do Espirito Santo

Mara Nibia da Silva

Escola de Saude Publica do Rio Grande do Sul

Marcelo Firpo ENSP/FIOCRUZ
Marcelo Rasga Moreira ENSP/FIOCRUZ
Marcia Fausto ENSP/EGS

Maria Angela Leite Chaves

Centro de Educacao Permanente na Saude /
SE

Maria Eliane Vieira Gomes

COSEMS/RJ

Maria Suely Bezerra Fernandes

SESPA/Secretaria Estadual do Para

Marina Lopes Fontoura Mateus

Escola de Sadde Puablica do Mato Grosso do
Sul

Marina Noronha

ENSP/EGS

Maristela Inés Osawa Chagas

Escola de Formacao em Saude da Familia
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(Sobral)

Mariza Pereira Santos

Escola de Sadde Puablica do Mato Grosso do
Sul

Marta Rovery de Souza

Universidade Federal de Goias / NESC

Miriam Thais Guterres Dias

Escola de Saude Publica do Rio Grande do Sul

Mourad Ibrahim Belaciano

Escola Superior de Ciéncias da Saude,/DF

Murilo Cunha Wanzeler

Universidade Federal da Paraiba / NESC

Nina Marini

Canal Futura

Pablo Dias

ENSP/EGS

Raimundo Antonio da Silva

Universidade Federal do Maranhao / Dept. de
Saude Publica

Roberta Gondim

Pesquisadora — Pesquisa Nacional de Escolas

Rosana Arantes

Pesquisadora — Pesquisa Nacional de Escolas

Rosileny Alves Bento

Tocantins/SESA Diretoria de Gestao da
Educacao na Saade

Sandra Regina Martini Vial

Escola de Saude Publica do Rio Grande do Sul

SOnia Maria de Souza Cavalcanti

Universidade Federal de Alagoas / Nucleo de
Saude Pudblica

Stella Maris Malpici Luna

Escola de Saude Puablica do Mato Grosso

Tammy Claret Monteiro

Escola de Saude Publica de Minas Gerais

Tania Celeste Matos Nunes

Pesquisadora — Pesquisa Nacional de Escolas

Thiago Augusto Campos Horta

ESP/MG

Victor Grabois

ENSP/EGS

Viriato Campelo

Universidade Federal do Piaui / NESP

Walter Mendes

ENSP/EGS

Wayner Vieira de Souza

Centro de Pesquisas Aggeu Magalhaes
(FIOCRUZ
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